Allgemeinverfiigung
liber eine

allgemeine Vorschrift im Sinne von Artikel 3 Absatz 2 der
Verordnung (EG) Nr. 1370/2007")

des Landkreises Lindau (Bodensee)

tiber die Festsetzung des Deutschlandtickets einschlieBlich
ErméBigungsticket und liber Hilfen fiir den Ausbildungsverkehr
gemiR Art. 24 BayOPNVG als Héchsttarif

Hintergrund

Zur Fortfuhrung des Deutschlandtickets haben Bund und Lénder im Rahmen von Muster-
Richtlinien zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im 6ffentlichen Personennahverkehr im
Zusammenhang mit dem Deutschlandticket im Jahr 2025 aus Bundes- und Landesmitteln vom
7. Oktober 2024 (im Folgenden: Muster-Richtlinien Deutschlandticket 2025) MaRstébe zur
einheitlichen Ermittlung des mit der Einfihrung des Deutschlandtickets verbundenen
Ausgleichs abgestimmt. Die Muster-Richtlinien Deutschlandticket 2025 basieren auf den
Muster-Richtlinien zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im OPNV im Zusammenhang mit
dem Deutschlandticket im Jahr 2024.

Die Muster-Richtlinien Deutschlandticket 2025 regeln die Ausreichung der Finanzmittel durch
die Lander an die Aufgabentrdger und Aufgabentrdgerorganisationen des
Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) sowie des allgemeinen offentlichen
Personennahverkehrs (allgemeiner OPNV). Die Muster-Richtlinien Deutschlandticket 2025
waren von den Landern jeweils noch an die konkreten Verhéltnisse vor Ort anzupassen und
umzusetzen. Im Freistaat Bayern erfolgte dies im Rahmen von Richtlinien des Freistaates
Bayern zur Umsetzung der Vorgaben der Muster-Richtlinien Deutschlandticket 2025 (im
Folgenden: Richtlinien Bayern 2025; Anlage 3). Die wesentlichen Teile der bundesweit
abgestimmten und durch die Verkehrsministerkonferenz bestétigten Muster-Richtlinien
Deutschlandticket 2025 sind verbindlich und bundesweit einheitlich umzusetzen.

Den Aufgabentragern obliegt es, auf dieser Basis den Ausgleich der Auswirkungen des
Deutschlandtickets im Verhélinis zu den Verkehrsunternehmen des SPNV und des
allgemeinen OPNV nach MaRgabe der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 im Rahmen
offentlicher Dienstleistungsauftrage oder allgemeiner Vorschriften zu regeln.

"'WVERORDNUNG (EG) Nr. 1370/2007 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom
23. Oktober 2007 uber &ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und Strafle und zur
Aufhebung der Verordnungen (EWG) Nr. 1191/69 und (EWG) Nr. 1107/70 des Rates (ABI. L 315/1) in
der Fassung der Verordnung (EU) 2016/2338 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES
RATES vom 14. Dezember 2016 zur Anderung der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 hinsichtlich der
Offnung des Marktes firr inléndische Schienenpersonenverkehrsdienste (ABI. L 354/22).
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Um die Umsetzung des Deutschlandtickets im allgemeinen OPNV in seinem
Zustandigkeitsgebiet zum 1. Januar 2025 sowie eine rechtskonforme Finanzierung hierfir zu
gewahrleisten, erlasst der Landkreis Lindau (Bodensee) eine allgemeine Vorschrift im Sinne
von Artikel 3 Absatz 2 der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 in Form einer Allgemeinverfiigung
gemal Art. 35 Satz 2 BayVwVfG. Die allgemeine Vorschrift regelt rechtsverbindlich die
gemeinwirtschaftliche Verpflichtung der im Zusténdigkeitsgebiet des Landkreises Lindau
(Bodensee) tatigen Verkehrsunternehmen des allgemeinen OPNV zur Anerkennung des
Deutschlandtickets sowie im Gegenzug einen Ausgleich der hierdurch entstehenden
finanziellen Nachteile. Hierdurch werden die Vorgaben zum Deutschlandticket bezogen auf
das Zustandigkeitsgebiet des Landkreises Lindau (Bodensee) im Kalenderjahr 2025
umgesetzt.

Die verpflichtende Teilnahme und konkrete Umsetzung der Einnahmeaufteilung zum
Deutschlandticket ist in Nr. 2.2 und in Anlage 2 dieser allgemeinen Vorschrift verankert. Da
die Ausgleichsermittlung grundséatzlich nach dem Umsatz-Umsatz-Vergleich erfolgt, ist die
Einnahmeaufteilung wesentlich fir die Ausgleichsermittiung und somit auch Regelungsinhalt
dieser allgemeinen Vorschrift. Rahmenbedingungen fur die Einnahmeaufteilung im Freistaat
Bayern sind die bundesweiten Vorgaben der Verkehrsministerkonferenz beziehungsweise der
von dieser bestimmten Gremien.

Im Freistaat Bayern wurde zusétzlich das ErmaBigungsticket zum Deutschlandticket fur
Auszubildende, Studierende und Freiwilligendienstleistende eingefiihrt (ErmaRigungsticket).
Beim ErmaRigungsticket handelt es sich um ein fir die Bezugsberechtigten vergiinstigtes
Deutschlandticket. Die zusatzliche ErmaRigung wird vom Freistaat Bayern finanziert.
Entsprechende Regelungen sind in dieser Allgemeinen Vorschrift sowie in Anlage 1 enthalten
und in den Richtlinien Bayern 2025 geregelt.

Zu beriicksichtigen ist, dass der allgemeine OPNV im Freistaat Bayern zu einem Teil Uber
offentliche Dienstleistungsauftrage gewahrleistet wird. Diese offentlichen
Dienstleistungsauftrage enthalten jeweils unterschiedlich ausgestaltete gemeinwirtschaftliche
Verpflichtungen in Form von Tarifvorgaben sowie Ausgleichsregelungen hierfir. Die
allgemeine Vorschrift regelt daher einen grundsétzlichen Vorrang der o6ffentlichen
Dienstleistungsauftrdge. Sie regelt eine gemeinwirtschaftliche Verpflichtung zur Anerkennung
des Deutschlandtickets nur insoweit, wie der jeweilige 6ffentliche Dienstleistungsauftrag eine
entsprechende Verpflichtung einschlieBlich Ausgleichsleistungen hierflr nicht enthélt. Die
Umsetzung der Tarifanerkennung im Einzelnen, die Ermittlung und Abwicklung der
Ausgleichsleistungen sowie der erforderlichen Nachweisfiihrung hierfur erfolgt sodann auf
Grundlage des jeweiligen offentlichen Dienstleistungsauftrags unter vollstandiger Beachtung
der Regelungen der allgemeinen Vorschrift. Hierfiir sind bei Bedarf Anpassungen der
zugrundeliegenden offentlichen Dienstleistungsauftrége in Form von
Erganzungsvereinbarungen zu treffen.

Die in der allgemeinen Vorschrift geregelte Bereitstellung von Daten durch die
Verkehrsunternehmen stellt sicher, dass - entsprechend den unterschiedlichen
Rahmenbedingungen und Einnahmeaufteilungsregelungen in den Verbiinden und fur sonstige
Gemeinschaftstarife — durch die Verkehrsunternehmen jeweils alle Daten zur Verfiigung
gestellt werden, die fur die Zwecke der Ermittlung der Ausgleichsleistungen und des
Ausschlusses einer Uberkompensation gemaR den Regelungen des Anhangs der Verordnung
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(EG) Nr. 1370/2007 erforderlich sind. Diese Daten werden ausschlielich fir die genannten
Zwecke verwendet.

Die fur die Einbeziehung der vormaligen Ausgleichszahlungen auf der Grundlage von § 45a
PBefG (Bestandssicherungsleistungen) zu ergénzenden Punkte sind in Nr. 4.1.2 eingebettet.
Es handelt sich insofern jedoch nur um eine Regelung fur Leistungen, die aufgrund der
Bestandssicherung wahrend einer Ubergangsphase an die Verkehrsunternehmen ausbezahlt
werden. Fiur neue Verkehre auRerhalb der Bestandssicherung ist fur die Zahlung von
Ausgleichsleistungen im Ausbildungsverkehr an die Verkehrsunternehmen eine gesonderte
Regelung erforderlich.

Allerdings ist zu beachten, dass die Regelungen zum Deutschlandticket derzeit den Ausgleich
auf der Grundlage eines Schutzschirm-Mechanismus berechnen. Zum gegenwartigen
Kenntnisstand ist zu erwarten, dass dies nicht dauerhaft beibehalten wird, sondern kiinftig der
in der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 vorgesehene Ausgleichsmechanismus zur Anwendung
kommen wird. Dies kann eine Uberprifung und ggf. Anderung der hier beschriebenen
Regelungen erforderlich machen. Es ist daher gegenwartig unklar, wie lange der hier
beschriebene Ausgleich fur die vormaligen Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG
unverdndert beibehalten werden kann oder ob ein gesonderter Ausgleich fir die
Bestandssicherung neu etabliet werden muss. Siehe hierzu insgesamt Nr. 2.2.2.2 des
,Leitfadens fiir die Finanzierung des allgemeinen OPNV im Freistaat Bayern nach der
Novellierung des OPNVG zum 1. Januar 2024“ vom 17. November 2023.

Allgemeinverfiigung

1. Rechtsgrundlagen

Auf Grundlage von §8Absatz3 und §8aAbsatz1Satze2und3 des
Personenbeférderungsgesetzes (PBefG), Artikel 8 Abséatze 1 und 3 und Artikel 9 Absatz 1
des Gesetzes uber den 6ffentlichen Personennahverkehr in Bayern (BayOPNVG in der
zum 1. Januar 2025 geltenden Fassung) sowie Artikel 3 Absatz 2 in Verbindung mit Art. 2
Buchstabe |) der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 und Art. 35 Satz 2 BayVwVfG_erlésst
der Landkreis Lindau (Bodensee) die nachfolgende allgemeine Vorschrift zur Festsetzung
des Deutschlandtickets als Hochsttarif im aligemeinen 6ffentlichen Personennahverkehr
(allgemeiner OPNV) und zur Gewihrung von Ausgleichsleistungen fir finanzielle
Nachteile im Zusammenhang mit der Beférderung von Fahrgdsten mit einem
Deutschlandticket im Kalenderjahr 2025.

2. Gemeinwirtschaftliche Verpflichtung

2.1 Alle Verkehrsunternehmen, die im Geltungsbereich dieser allgemeinen Vorschrift
(dazu Nr.2.4) offentliche Personenverkehrsdienste des allgemeinen OPNV
erbringen, sind verpflichtet, wahrend der Laufzeit dieser allgemeinen Vorschrift (dazu
Nr. 8) das Deutschlandticket im Sinne des § 9 Absatz 1 des
Regionalisierungsgesetzes (RegG) als Hochsttarif gemaR Artikel 3 Absatz 2
Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 gemaR den Vorgaben dieser aligemeinen Vorschrift
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2.2

2.3

entsprechend Nr. 2.2 anzuerkennen (im Folgenden Tarifanerkennung oder
Tarifanerkennungspflicht).

Die Tarifanerkennung im Sinne von Nr. 2.1 beinhaltet die Beférderung von
Fahrgédsten mit einem gultigen Deutschlandticket zu den bundesweit einheitlich
geltenden Tarifbedingungen geman den Tarifbestimmungen Deutschlandticket in der
jeweils geltenden Fassung
(https://www.bauen.bayern.de//min/verkehrsministerkonferenz/index.php), ohne
dass den Fahrgéasten hierfir zusétzliche Kosten entstehen. Die Anerkennung des
Deutschlandtickets verpflichtet das Verkehrsunternehmen nicht zum Vertrieb; soweit
vorhanden gelten diesbeziiglich die entsprechenden Regelungen des jeweiligen
offentlichen Dienstleistungsauftrags zwischen dem Verkehrsunternehmen und der
jeweils zustandigen Behorde (gemeinwirtschaftliche Verkehre, dazu Nr. 3.1). Die
Verkehrsunternehmen sind im Zusammenhang mit der Anerkennung des
Deutschlandtickets zudem berechtigt und verpflichtet, an der bundesweit
abgestimmten Einnahmeaufteilung fiir das Deutschlandticket (vergleiche
Beschlussfassung fur ein bundesweites Clearingverfahren zur Zuscheidung der
Einnahmen aus dem Deutschlandticket auf Basis des Leipziger Modellansatzes in der
jeweils geltenden Fassung
hitps://www.bauen.bayern.de//min/verkehrsministerkonferenz/index.php )
teilzunehmen. Die Ausgestaltung der Stufe 2 der Einnahmeaufteilung nach dem
Leipziger Modell im Freistaat Bayern erfolgt entsprechend den Vorgaben in Anlage 2.
Der Zeitpunkt, zu dem Stufe 2 in Kraft tritt und Stufe 1 ablést, erfolgt durch eine
Beschlussfassung der Verkehrsministerkonferenz und wird auf der Website der
Verkehrsministerkonferenz
(https://www.bauen.bayern.de//min/verkehrsministerkonferenz/index.php)
veréffentlicht. Entsprechend sind die hierfur erforderlichen Daten bereitzustellen,
bestehende Einnahmenanspriiche vollumfanglich geltend zu machen und
gegebenenfalls diese Anspriiche Uberschielende Einnahmen abzugeben. Wenn
durch die Fahrgeldzuscheidungen aus dem Deutschlandticket kein
Nachteilsausgleich in Anspruch genommen werden muss, ist der den Soll-
Einnahmewert 2025 tbersteigende Betrag entsprechend den Vorgaben eines unter
Beteiligung der Betroffenen festzulegenden Systems zu verteilen. Konkretisierungen
und ausfihrende Bestimmungen zum Leipziger Modellansatz und der
Einnahmeaufteilung sind entsprechend zu beachten. Die Verkehrsunternehmen sind
zudem verpflichtet, wenn und soweit im Zusammenhang mit der Tarifanerkennung
erforderlich, Tarifgenehmigungsantréage fiir das Deutschlandticket selbst zu stellen
oder bei entsprechenden Tarifantrdgen Dritter mitzuwirken und keine Einwande
hiergegen vorzubringen. Sie haben in dem méglichen und erforderlichen Umfang an
der einheitlichen Umsetzung des Deutschlandtickets mitzuwirken. Die Umsetzung
des Deutschlandtickets entsprechend den  bundesweit abgestimmten
Kontrolimerkmalen ist technisch unter Einsatz entsprechender Kontrollgerate zu
gewahrleisten; die bundesweit abgestimmtien Eckpunkte zur Kontrolle des
Deutschlandtickets sind einzuhalten.

Die Tarifanerkennungspflicht im Sinne von Nr. 2.1 beinhaltet zudem die Beférderung
von Studierenden, Auszubildenden und Freiwilligendienstleistenden mit einem
gultigen ermafigten Deutschlandticket (ErmaRigungsticket) gemal? Anlage 1. Die
Verkehrsunternehmen sind im Hinblick auf die Anerkennung des Ermafigungstickets
zudem berechtigt und verpflichtet, bei der bundesweiten Einnahmenaufteilung wie
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2.5

folgt vorzugehen: Das ErmaRigungsticket ist bei der bundesweiten
Einnahmeaufteilung mit dem reguldren Preis des Deutschlandtickets ohne die
erganzende Ermafigung in Bayern anzusetzen.

Die Tarifanerkennungspflicht im Sinne von Nr. 2.1 beinhaltet zudem die Beférderung
berechtigter Personen im Ausbildungsverkehr gemaR Art. 8 Abs. 2 BayOPNVG.

Der Geltungsbereich dieser allgemeinen Vorschrift erstreckt sich geografisch auf das
gesamte Gebiet, fur das der Landkreis Lindau (Bodensee), unter Berlcksichtigung
von bestehenden Regelungen zur Ubertragung von Zustandigkeiten mit
benachbarten zustandigen Behérden, die Befugnis als zustandige Behérde im Sinne
des Artikel 2 Buchstabe b) der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 far den allgemeinen
OPNV innehat. Dies gilt auch fur die Stadt Lindau (Bodensee), die geman Art. 24
Abs. 2 Satz 1 BayOPNVG einen Anspruch auf eine angemessene Mittelausstattung
gegen den Landkreis Lindau (Bodensee) hat.

3. Vorrangige Regelungen o6ffentlicher Dienstleistungsauftrdge; Abschluss von

3.1

3.2

Umsetzungsvereinbarungen

Soweit offentliche Personenverkehrsdienste im allgemeinen 6ffentlichen
Personenverkehr auf Grundlage 6ffentlicher Dienstleistungsauftrage erbracht werden
(gemeinwirtschaftliche Verkehrsdienste), gelten die Regelungen dieses 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrags einschlieBlich etwaiger Erganzungen oder Nachtrdge im
Grundsatz vorrangig vor den Regelungen dieser allgemeinen Vorschrift. Dies gilt in
Bezug auf die Pflicht zur Tarifanerkennung nur insoweit, wie der jeweilige 6ffentliche
Dienstleistungsauftrag eine entsprechende Pflicht zur Anerkennung des
Deutschlandtickets enthélt; im Ubrigen ergibt sich die Tarifanerkennungspflicht
einschlieRlich der hierfir zu gewahrenden Ausgleichsleistungen aus dieser
allgemeinen Vorschrift. Die Umsetzung der Tarifanerkennung im Einzelnen, die
Ermittlung und Abwicklung der Ausgleichsleistungen sowie der erforderlichen
Nachweisfiihrung hierfur erfolgt auf Grundlage des jeweiligen offentlichen
Dienstleistungsauftrags unter vollstédndiger Beachtung der Regelungen dieser
allgemeinen Vorschrift.

Soweit 6ffentliche Personenverkehrsdienste eigenwirtschaftlich erbracht werden,
konnen zur Umsetzung dieser allgemeinen Vorschrift, soweit erforderlich,
Umsetzungsvereinbarungen zwischen dem jeweiligen Verkehrsunternehmen und
dem Landkreis Lindau (Bodensee) abgeschlossen werden. In der
Umsetzungsvereinbarung kann insbesondere die konkrete Abwicklung der
Ausgleichsleistungen sowie der Nachweisfiihrung nach MaRgabe dieser allgemeinen
Vorschrift geregelt werden. Die Umsetzungsvereinbarung begriindet keine
eigenstandigen Tarifanerkennungspflichten oder Ausgleichsanspriiche.

4. Ausgleichsleistungen

4.1

Die Verkehrsunternehmen mit Erlésverantwortung haben nach Mafigabe dieser
allgemeinen Vorschrift Anspruch auf Ausgleichsleistungen fir die ihnen durch die
Anerkennung des Deutschlandtickets entstehenden finanziellen Nachteile. Die
finanziellen Nachteile ergeben sich dabei aus einer Gegentiberstellung der Situation
mit Anerkennung des Deutschlandtickets (Mit-Fall) und der Situation mit Anwendung
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4.11

der bis dahin geltenden Tarife (Ohne-Fall) unter Beriicksichtigung samtlicher hiermit
jeweils verbundenen positiven und negativen Effekte. Bei der Gegeniiberstellung sind
die nachfolgenden Grundséatze zu beachten; die Einzelheiten sind bei Bedarf im
Rahmen des jeweils zugrunde liegenden o&ffentlichen Dienstleistungsauftrags oder
einer Umsetzungsvereinbarung nach diesen Grundsatzen zu regeln.

In Bezug auf die Fahrgeldeinnahmen ist entsprechend Nr. 4.3 der Richtlinien Bayern
2025 (Anlage 3) fur die Laufzeit dieser allgemeinen Vorschrift (Nr. 8) wie folgt
vorzugehen:

Anzusetzen ist fur jeden Tarifbereich (Verbundtarife, Ubergangstarife,
landesweite Tarife, Haustarife) die Differenz zwischen den um die jeweiligen
Tarifanpassungen auf das Kalenderjahr 2025 hochgerechneten tatsachlichen
Fahrgeldeinnahmen der Monate Januar 2019 bis Dezember 2019 (Ohne-Fall)
und den tatsdchlichen Fahrgeldeinnahmen der jeweiligen Monate des
Kalenderjahres 2025 (Mit-Fall) entsprechend Nrn. 4.3.1.1 und 4.3.1.2 der
Richtlinien Bayern 2025. Fuir das ErmaRigungsticket sind bei der Ermittlung der
Fahrgeldeinnahmen die regularen Einnahmen aus dem Deutschlandticket ohne
erganzende Ermaligung anzusetzen. Die Einnahmen aus erhdhten
Beférderungsentgelten sind nicht zu beriicksichtigen. MaRRgeblich sind insoweit
jeweils die gemadll der zugrundeliegenden Einnahmeaufteilungen
zugeschiedenen Fahrgeldeinnahmen als Netto-Einnahmen (ohne
Umsatzsteuer).

Im Mit- und im Ohne-Fall sind jeweils die Ausgleichsanspriiche nach den
§§ 228 ff. SGB IX entsprechend Nr. 4.3.2 der Richtlinien Bayern 2025 zu
berticksichtigen (vergleiche auch unten Nr. 4.1.3).

Auswirkungen aufgrund von wesentlichen Angebotsanderungen einschlieBlich
Unterbrechungen der Verkehrsbedienung wahrend der genannten
Vergleichszeitraume sind nach MaRgabe von Nr. 4.3.1.1 der Richtlinien Bayern
2025 zu berucksichtigen.

Fir neu eingefihrte verkehrliche Angebote, fur die keine Referenzwerte in den
Monaten Januar 2019 bis Dezember 2019 ermittelt werden konnen, ist zur
Ermittlung der Soll-Einnahmen ausnahmsweise die Nutzung von
entsprechenden Ist-Daten des Jahres 2022 zulassig. Sofern keine Werte aus
den Vorjahren bestehen, sind validierte Prognosedaten zuldssig. Diese
Prognosedaten missen unter Beriicksichtigung der tatsachlichen Ist-Daten zur
Nutzung mit dem Deutschlandticket und der preislichen Elastizitidt beim
Nachweisverfahren validiert werden. Eine Fortschreibung der hochgerechneten
Fahrgeldeinnahmen anhand einer pauschalen Erhéhung fir positive
Verkehrsmengeneffekte nach Nr. 4.3.1.1 Satz 7 der Richtlinie Bayern 2025
beziehungsweise im Verhéltnis zu der Veranderung der Betriebsleistungen im
Kalenderjahr 2025 gegeniiber dem Referenzzeitraum des Kalenderjahres 2019
nach Nr. 4.3.1.1 Satz 8 der Richtlinien Bayern 2024 erfolgt nicht, soweit bei der
Ermittlung der Soll-Einnahmen ein positiver Verkehrsmengeneffekt
beziehungsweise die Betriebsleistungsveranderung durch die Nutzung von



entsprechenden Ist-Daten aus dem Referenzzeitraum des Jahres 2022 oder
Prognosedaten bereits beriicksichtigt ist.

Zur Ermittlung der Fahrgeldeinnahmen werden nach Nr. 4.3.1.1 Satz 1 und
Nr.4.3.1.2 Satz 2 der Richtlinien Bayern 2025 auch ausgegebene Fahrausweise
berticksichtigt, fur die aufgrund von  Zahlungsausfdllen keine
Fahrgeldeinnahmen erzielt wurden.

Einnahmen aus dem durch Beschluss des Koordinierungsrates festgelegten
bundeseinheitlichen Vertriebsanreiz (veroffentlicht unter
https://www.bauen.bayern.de//min/verkehrsministerkonferenz/index.php)  fur
Deutschlandtickets, Deutschland-Jobtickets und das Deutschland-
Semesterticket sind von den tatsachlichen Fahrgeldeinnahmen im Jahr 2025
nach Nr. 4.3.1.2 Satz 5 der Richtlinien Bayern 2025 abzuziehen.

Bei der Ermittlung der Fahrgeldeinnahmen nach Nr. 4.3.1 der Richtlinien Bayern
2025 anhand der auf das Kalenderjahr 2025 hochgerechneten tatséchlichen
Fahrgeldeinnahmen der Monate Januar 2019 bis Dezember 2019 sind uber die
in Nr. 4.3.1.1 Satz 5 und 6 und Nr. 4.3.1.2 Satz 7 und 8 der Richtlinien Bayern
2025 vorgesehenen Regelungen hinaus etwaige TarifmaRnahmen,
MaRnahmen durch Verbundraumerweiterungen sowie etwaige hierfur erhaltene
Ausgleichsleistungen jeweils sachgerecht zu beriicksichtigen und transparent
darzustellen.

Bei der Durchfiihrung einer groReren Verbundintegrationsmafinahme nach der
Einfuhrung des Deutschlandtickets (zum Beispiel in Form einer
Verbundraumerweiterung) ist in der Regel von einer grundiegenden Anderung
der Tarifstruktur im Integrationsgebiet auszugehen, aufgrund derer ein
Vergleich zu den Tarifarten und Preisstufen des Jahres 2019 nicht méglich ist.
In diesem Fall werden gemaf Nr. 4.3.1.1 Satz 4 der Richtlinien Bayern 2025 —
solange fur den jeweiligen offentlichen Dienstleistungsauftrag ein
verbundintegrationsbedingter Ausgleichsanspruch besteht — bei der Ermittlung
der hochgerechneten Fahrgeldeinnahmen nach Nr. 4.3.1.1 der Richtlinien
Bayern 2025 fur das Gebiet, fur das die Verbundintegrationsmaf3nahme erfolgt,
die hochgerechneten Fahrgeldeinnahmen auf Basis des Preisstandes zum 1.
Januar 2023 ermittelt und Uber die durchschnittliche prozentuale
Tarifanpassung auf 2025 fortgeschrieben. Der gemdR der jeweiligen
allgemeinen Vorschrift zur Verbundintegrationsmaflnahme geleistete
verbundintegrationsbedingte  Ausgleich ist bei der Ermittlung des
Deutschlandticketausgleichs nach Nr. 4.3.1.2 der Richtlinien Bayern 2025 als
tatsachliche Fahrgeldeinnahmen anzurechnen und reduziert damit die Differenz
zwischen hochgerechneten und tatsachlichen Fahrgeldeinnahmen. Sofern die
hochgerechneten Fahrgeldeinnahmen gemalR Nr. 4.3.1.1 Satz 11 der
Richtlinien Bayern 2025 tber Einnahmeaufteilungsschlissel verteilt werden,
sind die jeweiligen Verteilungsverhaltnisse im Kalenderjahr 2025 ohne die
Einfuhrung des Deutschlandtickets und unter Beriicksichtigung des jeweils
ohne die VerbundintegrationsmafBnahme in den Integrationsgebieten im
Kalenderjahr 2025 gultig gewesenen Tarifs abzubilden. Bei kleineren
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41.2

VerbundintegrationsmaRnahmen und Ausnahmefallen bzw. Abweichungen von
dem oben beschriebenen Vorgehen ist das konkrete Vorgehen mit dem
Freistaat Bayern abzustimmen.

Die Regelungen zu den Fahrgeldeinnahmen gelten gleichermafen auch fir das
ErmaRigungsticket; dieses ist im ersten Schritt bei der Ermittlung der Hohe der
Ausgleichsleistungen wie das reguldare Deutschlandticket zu bertcksichtigen. Im
zweiten Schritt ist sodann eine gesonderte Darstellung der Héhe der zusatzlichen
Ausgleichsleistungen fir die ErmaBigungstickets nach MaRgabe von Nr. 4.1.7
erforderlich.

Beziglich der im Ohne-Fall (siehe Nr.4.1) bis einschlieflich des Jahres 2023
gewdhrten Ausgleichsleistungen auf Grundlage des § 45a PBefG war zur
Vermeidung von Verwerfungen im Zusammenhang mit der Tarifanerkennung des
Deutschlandtickets eine entsprechende Erklarung zum Verfahren der Berechnung
der Ausgleichsleistungen erforderlich.

Das BayOPNVG wurde mit Gesetz vom 24. Juli 2023 angepasst. Der Ausgleich nach
§ 45a PBefG ~ wird durch eine landesgesetzliche Regelung ersetzt.
Verkehrsunternehmen erhalten fur Linienverkehre mit einer Genehmigung, deren
Laufzeit bis spatestens zum 30. September 2024 beginnt, wahrend der gesamten
Laufzeit dieser Genehmigung Leistungen nach dieser allgemeinen Vorschrift. Fir
Linienverkehre mit einer Genehmigung, deren Laufzeit zwischen dem
1. Oktober 2024 und dem 31. Dezember 2024 beginnt, erhalten sie diese Leistungen
ldngstens bis zum 31. Juli 2033. Hiervon ausgenommen sind eigenwirtschaftliche
Genehmigungen, die sich in Bezug auf eine Vorabbekanntmachung, die innerhalb
des Kalenderjahres 2023 verdffentlicht wurde, durchgesetzt haben. Die Laufzeit
dieser Genehmigungen kann auch nach dem 31. Dezember 2024 beginnen;
Verkehrsunternehmen erhalten in diesem Fall wéhrend der gesamten Laufzeit dieser
Genehmigung Leistungen nach dieser allgemeinen Vorschrift.

Diese allgemeine Vorschrift umfasst insoweit mit auch die Ausgleichsleistungen in der
Hohe des Betrages, der sich bei entsprechender Anwendung des Verfahrens zur
Berechnung nach Satz 1 ergibt. Der Ausgleichsanspruch des Unternehmers endet
mit Ablauf der Liniengenehmigungen. Der Ausgleich wird bei Anderungen des
Angebots entsprechend wertanteilig angepasst. Die zum Ausgleich der
weggefallenen Ausgleichsleistungen nach § 45a PBefG gewahrten Betrdge sind
gesondert auszuweisen.

Die Hohe der zum Ausgleich der weggefallenen Ausgleichsleistungen nach
§ 45a PBefG gewahrten Betrdge wurde im Jahr 2024 pauschaliert ermittelt und
ersetzt diese Ausgleichsleistungen. Auf Basis dieser linien- bzw. linienbiindelscharfen
Zuordnung der § 45a PBefG-Ausgleichsleistungen, die Grundlage fur die Auszahlung
durch den Landkreis Lindau (Bodensee) im Jahr 2024 war, beantragt das
Verkehrsunternehmen (ber das DTBY-Portal? bei dem Auftraggeber bis zum
1. Méarz 2025 eine Vorauszahlung von 50 Prozent der Ausgleichsleistungen fur das
Jahr 2025. Bis zum 1. September 2025 beantragt der Unternehmer die zweite
Vorauszahlung in Héhe von 50 Prozent. Soweit der Landkreis Lindau (Bodensee) fiir

2 DTBY-Portal: Portal des Freistaates Bayern zum Vollzug der Abrechnung des Deutschlandtickets;
erreichbar unter https://dtby.intraplan.de/
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4.1.3

41.4

41.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.2

Verkehrsleistungen selbst die Erlésverantwortung tragt, stellt er den Antrag fur sich
selbst.

Werden wahrend der Gilltigkeit dieser allgemeinen Vorschrift wesentliche
Veranderungen des Linienangebotes festgestellt, werden die pauschalierten
Ausgleichsleistungen wertanteilig angepasst. Die Hohe der Ausgleichsleistungen
verringert sich bei Auslaufen einzelner Liniengenehmigungen entsprechend den
Wertanteilen der jeweiligen Linien.

Wesentliche Anderungen werden in der nichsten Auszahlung beriicksichtigt.
Erforderlichenfalls erfolgt nach Ende der Genehmigungslaufzeit oder der Gultigkeit
dieser allgemeinen Vorschrift eine Korrektur; die Regelungen nach Nr. 4.2.4 finden
entsprechend Anwendung.

Die Hohe ausgleichsfahiger Mindereinnahmen aus der Minderung von
Ausgleichsleistungen aus anderen allgemeinen Vorschriften ist entsprechend den
Vorgaben in Nr. 4.1.1 zu ermitteln; es gilt Nr. 4.3.3 der Richtlinie Bayern 2025.

Bestehende Ausgleichsregelungen fur sonstige Tarifmanahmen bleiben unbertuhrt.
Dies gilt insbesondere fiir den gesetzlichen Ausgleichsanspruch nach den
§§ 228 ff. SGB IX. Dies gilt gleichermaen auch fir weitere bestehende
Tarifvorgaben und darauf bezogene Ausgleichsregelungen des Landkreises Lindau
(Bodensee) oder Dritter, die fur das Verkehrsunternehmen Geltung beanspruchen.
Bestehen mehrere Ausgleichsregelungen nebeneinander, insbesondere bei
Tarifvorgaben im Rahmen verschiedener allgemeiner Vorschriften, ist
sicherzustellen, dass Ausgleichsleistungen fiir dieselbe Tarifvorgabe nicht mehrfach
gewdhrt werden. Hierzu sind die jeweiligen Tarifvorgaben und die hierfur gewahrten
Ausgleichsleistungen im Rahmen der Nachweisfilhrung (dazu Nr. 5) jeweils getrennt
und nachvollziehbar darzustellen.

Der Landkreis Lindau (Bodensee) kann kiinftig auch zusatzliche Tarifvorgaben und
Ausgleichsregelungen treffen.

Von den ausgleichsfdhigen Mindereinnahmen sind die im direkten urséchlichen
Zusammenhang mit der Einflhrung des Deutschlandtickets vermiedenen oder
ersparten Aufwendungen aus dem Vertrieb des bisherigen Tarifsortiments nach
MaRgabe von Nr. 4.3.5 der Richtlinie Bayern 2025 in Abzug zu bringen.

Entsprechend Nr. 4.3.4 der Richtlinien Bayern 2025 ergibt sich die Hohe der
Ausgleichsleistungen fir die ergdnzende ErméRigung des ErmaRigungstickets aus
der Differenz zwischen den nach Nr. 4.3.1.2 Satz 4 der Richtlinien Bayern 2025
anzusetzenden Fahrgeldeinnahmen und den tatsachlichen Fahrgeldeinnahmen aus
dem Verkauf der ErméaRigungstickets.

Bei grenziiberschreitenden Verkehren gilt: Grundsatzlich erfolgt die Zuordnung von
(Fahrgeld-)Einnahmen und Kosten entsprechend den vertraglich vereinbarten Soll-
Fahrzeug-, Wagen-, beziehungsweise Zug-Kilometern des Kalenderjahres 2025.
Soweit andere Vereinbarungen im Rahmen offentlicher Dienstleistungsauftrage,
soweit vorhanden, beziehungsweise zwischen den beteiligten zustédndigen Behorden
bestehen, sind diese fur die (Fahrgeld-)Einnahmen- und Kostenzuordnungen
mafgeblich; es gilt Nr. 4.3.7 der Richtlinien Bayern 2025.

Die Ausgleichsleistungen nach dieser allgemeinen Vorschrift sind der Hohe nach
begrenzt auf den finanziellen Nettoeffekt nach Artikel 3 Absatz 2, Artikel 4 Absatz 1
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LQ HQWVSUHFKHQGHU $QZHQGXQD @RWINEHQ KOG QBBRUEINDXQJ (’
1U PLWWHOV DOOJHPHLQHH@®ROVFKHUIWHQWGGIKWLNVWXQJIVD
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LQGH[ SBEEH KLHUIU HUIRUGHUOLF K HEM VOWHK® EGIN HLYPOKWHQD B Q!
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(LQQDKPHQ LP 5DKPHQ GHU (LQQDKP H'DMKI SX¥M.IHVQN DIDEY X DHEG QU 6 W
(LQQDKPHDXIWHLOXQJ QDFK GHP /BDL%BUHURGHOIR Q BPW UHLW WS U H
9RUJDEMQ@@IHHU =HLWSXQNW ]X GHP 6W XWX IH Q DEDI|W WV UHLW R/OX
GXUFK HLQH %HVFKOXVVIDVVXQJ GHIQ] }HUN BKUE FODQ LE WU UNRWQLW Y
9HUNHKUVPLQLVWMUNRQ | HAZHQIDXHQ ED\HUQ GH PLEBQHUNHKUVPL
LQGH|[ SIBU|IITHQWOLFKW

$UW XQG 8PIDQJ +|KH GHU %LOOLJNHLWVOHLVWXQJHQ
%HL GHU /HLVWXQJ KDQGHO W LKW @HEK W R QL QHP %k GOMIN %D\ +2

(V HUIROJW HLQ $XVJOHLFK L\ GHWHDNRQJOHBRAMHRLIHQ QLFKW JH
$XVIDEHQ

'LH DXVJOHLFKVIIKLIJHQ QLFKWLDHG HIEW WRHI WX]KIBEARQWW H O Q

U MHGHQ 7DULIEHUHLFK 9HUEXQ®W Q GHNHZ HilEMI JIDQIV W DADX VW L
%HI|/UGHUXQJVEHGLQJIJXQJHQ '% %%7% LWX\GVYARKOIDBGMD|U]JZILVFKH
GHQ XP GLH MHZHLOLJHQ 7DULIDQ S DRRAKIHLUH PKQO WM QG DKW V | FK O
)DKUJHOGHLQQDKPHQ GHU ORQDWH -EQ®D&HEL W DI M FFEKFOU F K H Q
)DKUJHOGHLQQDKPHQ GHU MHZHLOLJORQFKRQDWID B \G HK UHY

XQG DXVJOHDPBMIHEINQG VLQG GDEHL GLH 1HWWHR )DKUJHOGH
8PVDW]VWHXHUHUEXQGRUJDQLVDWLRQHQ KDIEY G IGH & QW 8IDQV WH® C
HUIRUGHUOLFKHQ 'WMH@DKP 8 QHDHVQGHP HUK|KWHQ %HH[QUGHUXQJV
QLFKW EHU<FNVLFKWLJW

=XU %HUHFKQXQJ GHU XP GLH 7D GHID/QBDXFN XDOXQ WELGHQHPEHU
KRFKJHUHFKQHWHQ )DKUJHOGHLQQDKWPLHIG GHH LHPLWHDHPOLUBQ OR
YHUNDXIWHQ EHJLHKXQJVZHLVH GHK QB XEXLG/ B HPHIWD GIHE H QO H Q
XQG 3UHLVVWXIH GHU ORQDWH -D QXPKIOE H%. G FIR EMRZHL W IQDWKZH
DXVJHIJHEHQHQ )DKUDXVZHLVH |« @IMDRXIIQUXIQG NIRIQQHDIOX UJH O G
HUJLHOW ZXUGHQ PLW GHQ I+UGGHHIVH *+IDWWN H QB UWN XHIGNVIUDXP HQW
3UHLVVWXIH LP MHZHLOLJHQ =HLQHKPXLR VEHY 3DKUMMQ ]XJMXOWLSO
3UHLVDQSDVVXQJHQ GLH DE GHP -BQXNUQG LPLUHRNWHPWZXLLFK H Q
JOHLFKPI%LJ 1+U DOOH .DUWHQQ UWRMQXQOIGIFSHIB 6 ¥ UFK V\QNOLIGHO ||
NHLQH HQWVSUHFKHQGHQ 5HIHUHQGIHOHN VY [XIRAKG B P ¥ R GHNY DHKIDX G
3DXVFKDODQJHERWH LVW GLH DXW]GHINE%MO HIEW & W) CQOFKK DK Q L
SUR]JHQWXDOH 7DULIDQSDVVXQJ |9 BHOGHRF KXH FE RS H P Q ¥oU
JUXQGOHJHQGHQ bQGHUXQJ GHGHBULIVIMUXINW XU ZGIUHKN QDFE R X UG H
HLQ 9HUJOHLFK ]X GHQ 7DULIDUWHHX QG ITULHLKW \R KIGIQF & HW WD Z H
KRFKJHUHFKQHWHQ )DKUJHOGH L Q QIIVRAPDH@GBIX| ]% P VL VDKW BUHL HU
XQG *EHU GLH GXUFKVFKQLWWOLF®&H $XIR]HQMWXIH \TFKLGHEBISQ V V >
GLH 3UHLVH I+U 7LFNHWV PLW Q DRKIW NGHYXAWW @ B R R D3HGZ H L WLHQX DU
DEJHVHQNW VLQG I+U GLHVH 7L FNHWKW TH G GKHR. FOHQIBIHIRHHF®& @KW Bh D V L\
3UHLVVWDQGHV ]XP -DQXDU UG HIW DWW KO BK Q& WEOH. FKH SUR
7DULIDQSDVVXQJ DXI IR BWIXWAHKUIMLEARQMHZHLOLJHQ ORQDW LQ
GXUFKVFKQLWWOLFKH SURJHQWXDWIEHP WHEZBSONVIM® DR EDMQEBH
DOV 3URJHQW GDUI I+U G L HUMPKQHWNOK® ) DXHU KRGKIBQDKPHQ
.DUWHQDUW LQ GHU MHZHLOLJHQUXQHVVDWXI K XU H I3QR J6MPHL ] X *
JHOHJW ZBOBH®XVFKDOHU $XVJOHLFK GHU'BXWN K KIOLMHQ(G W LAKNK\D \
HQWIDOOHQGHQ SURJQRVWL]LHUMKNQS R \DLQADLKYPHQ/ B/HHUL NI H K X @ PHIQ J H ¢
GHQ -DKUHQ ELV ZHUGHQ GLELYDFHUPH® WIMJW®E Q )DKUJHOG
l+U DOOH GUHL -DKUH XP LQVJHVDAVDDF K GR|® GWVHHUE |[KBLY HUPL
KRFKJHUHFKQHWHQ )DKUJHOGHLQ QDKW 198 WM DGGE WRQUHEG KLOWRWW | F|
HUEUDFKWHQ %HWULHEVOHLVWXEH]H A KXRQ JVEH LM = XD IJH@RP HWH U
.DOHQGHUMDKU JHIJHQ+EHU GHP *IDELHHUWG BHMORBIIQJHUV QDFK 1
IRUWIXVFKSBYBPEWRU GHU JRUWVFKUHLEXGQHUVEQR]GQOWMND O HIUR]t
BWHLJHUXQJ EHJLHKXQJVZHLVH SURIJHQ WHDMOHMH BEVORLQWNQXQQ LP
(PSIIQJHUV QDFK 1U BQMWMHWAKQHLWHW GLH *HVDPW]DKO GHU $I
$ERQQHQWHQ QDFK (LQQDKPHQDX{QWEHURQODGPIXPHZHLDQXDY % Gl
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*HVDPW]DKO GHU $ERQQHQWLQQHQ$SWUE SERQRQM @WK DO  3UR]t
VLQG GLH QDFK GHQ 6IW]JHQ EIOHLEQPKW®WMWY XW HH QDIEHMHGLH %D
YRQ 3URJHQW KLQDXVJHKHQGHO IURJHQWFDW/Q G D BYSHAHQN H Q
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KRFKJHUHFKQHWHQ )DKUJHOGHLQQ DHPIHQ W H P 0% @IHX QW ® Q DHKEI U X Q
GHV $XIWHLOXQJVVFKO+sVVHOV |+UJERVIHKEX QG RWHD QLWVDHNLIOR Q ]X
RKQH GLH (LQI*KUXQJ GHV 'HXWVAWOMHQGWLFNHWY JHIJROWHQ K

=XU %HUHFKQXQJ GHU EHLP 'HXW QBK@MDW 6 W V FRKHON. FEKH & V)IBW UH H O C
GHU ORQDWH -DQXDU ELV 'H]HPEH WK H QV)IDXKGE LG GIG\WM D /Y DKAHLQ HLQ
GHU )DKUJHOGHLQQDKPHQ DXV GHBPHWWBOQXQQ G \FINGIGH] X H
UHGX]JLHUHQ GLH WDWVIFKOLFKHQ)3DKHXMYEHKDQQIKREWQERKW V
'"HXWVFKODQG 6HPHVWHUWLFNHW \HLOUGH GQ B DKP\W Q| PIQWIHAKIHED YD K B
GDEHL GLH DEJHVWLPPWHQ EXQ GH\WH HQK Bl Q WHAH® § BV KD \E WQ H
(UP1%LJXQJVWLFNHW ]XP 'HXW YV FKQPQ®EW ORNHWG MUQ® KEWILHGIBWYI L Q G
GLH UHJXOIUHQ (LQQDKPHQ DXV KM HYXWQFKQ®G B GWR IFaLHW R
DQ]XVHWIHO®RDKPHQ DXV GHP GXUFK %HVFKODW M VG IHW WRIRIDGHLIGULHHQ >
EXQGHVHLQKHLWOLFKHQ 9HUWU L HBEV\D QUNIMVIFK OB RS V-REWLE @ W WY
'"HXWVFKODQG 6HPHVWHUWLFNHW VRBG YR @ LM )DAQ BHOG H LOEY X }
'LH 9RUQDKPH ZHLWHUHU $EVHW]XQQHE PHR® XV QPR UINYEAKOD Q
LVW QLFKW:XUEMQLGLH 3UHLVH 1«U 7LENHW VWH W *Q O MKLW NGH.XWE B R

-DQXDU DEJHVHQNW VLQGHHWDBWY | FKPOLWWIOXQDKUJIJHOGHLC
%HUHFKQXQJ GHV $XVJOHLFKV |+HXD\OWHRK @ DNGHEW Y WPHL W *@ O KL NGH L W
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7DULIDQSDVVXQJ DXI IRUWJHVFIOWLE BB @G UW BHEH QGHXQVY B DK O D ¢
DXFK *EHUVWHLJHQGHQ 3 UMHEIVBI\DWIHQ W HEW LHTLFNHWYV PLW $XVQDK
"HXWVFKODQGWLFNHWY 'HXWVFKO D GG6 HPEW MANHMLF X VS V HOPWW HF K|
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1U HUUHFKQHWHQ HUVW DMWVDXQRKA HKQ IMD GBRQUIHIOBUD XP -D G
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IHVWJIHOHJIJWHQ RGHU QDFKJHZLWVIXQEHU HRFRIZH@S E QY Y WO
GDEHL GLH 1HWWR )DKUJHOGHLQQW K FEHHQ SRHKUEX @ BWIDW]MWE X HEH U.
ODQGHVZHLWHQ 7DULIHQ '7 GHP X6/ %K DIDWLG WIQFRN BWPIHP 1% GHU
1U l+U GLH KRFKJHUH FK Q H\QH)® KHWMOBMWIEQDKAKRIEH]LHK X
JHP 1% 1U l+U GLH WD W VIF KIOIHE HRQKHWU W BT 6 WMDQDIK/AR HKQ P D %0 J
(LQOQDKPHQDXOWXNUOKQBKVIIKLI LVW GLH 'LITHUMQW GIHH VR BUWHHF K
MHZHLOLJHQ 9HUNHKUVOHLVWXQJHQ
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QDFK 1U EHL /HLVWXQJHQ DXV Q O/Q DHP HH DHQY YORHVKEE Q| W H

'"HU $XVJOHLFK leU GLH HUJIQWM QUPH% UPXBR LI WQF NEHHW YV HUJILEW VLF
'"LITHUHQ] ]ZLVFKHQ GHQ QDFK 1UW]JHQGHERWDKDIHRGHLQQDKPHQ X
WDWVIFKOLFKHQ )DKUJHOGHLQ QD KB PIG% DXXQG W W LOFNHWDK | G H U
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9RQ GHP QDFK GHQ 1UQ ELWJOH IHAKP V WQ\GH O @/ 6Q WBKKN W HP XUV
=XVDPPHQKDQJ PLW GHU (LQI*KUXQW\VGHN U P XMG/H® O RGEHW LEFWWS D U\
$XIZHQGXQJHQ DXV GHP 9HUWULH B VBIHH B MWK H Q LI GHEZ BXU PAVIRG WH Q
GLH DX ORQDWVZHUWH XPJHUHFKQHVKN QEWEZ R L\PHS IGBIIHUQEBLUW V F
9HUDQWZRUWXQJ VWHKHQGHQ 9H U MHIKOEDXR WEHHWQ IHKKUPHH @ HRUGNHWL R E W
YHUNDXIWH $Q]DKO YRQ )DKUNDUW MQJHR $SERQQHPWH\G MP HB) \E LW K BH L
BWLFKWDJHQ $SULO XQG WWERDUXQG IXDHWDXY GLH 'LITHUH
$ERQQHPHQWYV LP 6LQQH YRQ 6D WL W VH QEH HH]IHL MDB URKOHIQVHQ W L J N
DOV HLQHP 'ORQDWOHQ DXFK 6HPHVWHUWLFN HAL\H WRZL 18 @\ B D Q/I KR
DXVJHIJHEHQ ZHUGHQ GLH NHLQH $ERQUHFMHQWERW EBE¥BPWQG PL
YLHU GLHVHU ORQDWVNDUWHQ LP =HSWIUDXP QDBPKZHLWQNFK DQ Gl
. XQGHQ RGHU GLHVHOEH .XQQt® MHGND XIMW NMWGGHU VR HUPLWWH
MHZHLOV HLQ %HWUDJ YRQ (X O R LIFG VD Q)] X SLBWVEQ B'Q F.RJ $ZV H V HQ
GDVV GLH WDWVIFKOLFK HUVSDUVQH & ®@UILIW U LHIEY® DIaW EGHXQEHQ S|
%HUHFKQXQJ QDFK GHQ 6IW]HQ HGY L JHIHU % EBWRKD GEBOWI(UVSDUQL
ZHUGHO@W HLQ 8QWHUQHKPHQ GHQ 9HUWVU\L HRE B b \G HHX B/MFKHOWDLQ G W
DQ HLQ DQGHUHV 9HUNHK UV XQW H URUHIKRH.@ [RVE HRIQHLEHHU WHIDBE X QG V
GHQ 6IW]HQ ELV HUPLWWHOWHQQ $QYDW LXVEHUYRQH®LHVHP

'LH 6XPPH GHU JHPI% GHQ 1UQYHFKQBEMMQ OLWBGHUXQJIJHQ DE]*JOLF
(UVSDUWHQ RGHU YHUPLHGHQHQ $XI1ZHQW XAHWH Q XHRIWBLEFKVIIKLIH

(UEULQJW HLQ 9HUNHKUVXQWHUQHKEBHBD 9%HW HWHEN OB U WX GXHID |
XQG N|QQHQ GLH QLFKW JHGHFNWHD GKVY J9B W Q LALERKOWH HY\Y & @ X WP
*HELHW GHU $XIJDEHQWUIJHU ]XJWRIUBQHMHZHUG B G OVUBIGGE UHLP *|
MHZHLOLJHQ $XIJDEHQWUIJHUV HUGUBHKWHK®QDKIHHXB =XONLORP
.DOHQGHUMDKUHYV GHQ $XIJDEHQMW BEHWH QO X]WRIQGEMHODEHQW U
%HZLOOLIJXQJVEHK|UGHQ N|QQHQ KQQ ¥ HWEZHQERHBGQH $XIWHLO

BRIHUQ (PSIIQJHU $EVFKODJV]DKHOX QUH®DGHEIKHVOHVBIR! IGIHQ QDFK 1U
HUPLWWHOWHQ $XVJOHLFKVEHWUDJ DQ]XUHFKQHQ

1HEHQ GHP QDFK 1U HUP L WOWVDH CHUHK® GWWI0 B B KVWEKKWWY HUE QG F
9HUNHKUVXQWHUQHKPHQ GHV YHU PG G 9B B0 X PHEVLPRYDK G H
(LQOQDKPHQDXIWHLOXQJ EHLP 'HXW\QF KOOINE & @ G FAHMWH R @ HILI VWH-QV |
LP 5DKPHQ GHU 8QWHUVW-W]XQJ |%$X0BHQWEKQTHQWD\PWIF KX VB IO L F
LQ JRUP HLQHU (LQPDO]JDKOXQJ LQ XHHR WRRIPDNROWOVYHUEXQG

BRQVWLJIH %HVWLPPXQJHQ

(V LVW VLFKHU]XVWHOOHQ G DBAM\O 8 H 1L N: HILWWU DM WXQ@IH@HWD FK 1U
9HUNHKUVXQWHUQHKPHQ HLQH hEHUNRG®BKQXDW IGRKY GHDUWI¥K GHIQ
HLQVFKOLH%OLFK GHV (UP % LJXQ@LWWLANHWW OLLHFK X @WILIHAKHAQHALHOQH
LVWRZHLW GLH EHLKLOIHUHFKW O IUF & HURLFEKQXN 8 U WMEIXQI DXV GHHUI
G+*UIHQ EHL GHU hEHUNRPSHQVDW LRIQW S 0 H XEXIEB XD O GAGHQD OV 0l
DXFK QXU GLH OLQGHVWDQIRUGHUXQ@HURDEQ)GHP $QKNQJ GH  ]X
$QZHQGXQJ NRRBHQQDQ]JLHOOH 1HWWRHIIHNW ERK HAKUD H/R WILW K YIH
RGHU QHJDWLYHQ $XVZLUNXQJH@ TLHW UWFIKO OXQUFEHQ DHRISLOLF K
9HUNHKUVXQWHUQHKPHQV XU $QH UNHQ HXWVXB O BQEZWQEBNXIQW 7D L
(LQQDKPHQ GHV 9HUNHKUVXQWHUQRKWHQ@V VRZHHW BILMMHQIHOV ]X\
IDFKWHLO YRP 9HUNHKUVXQWHUQHKPKQXEHLIGBW & R'GJ OHR. B R K & HZA
BRQVWLJH .RVWHQ GHV 9HUNHKUV XHQJ\WM BV YBIQREH G VHWIHUG QLFKW *

hEHUNRPSHQVDWLRQVNRQWUROOH

'LH (PSIIQJHU VLQG GDUDXI KLQ]XZHGWIQQ$ GRIMEWH G \X W LFK EH
VXEYHQWLRQVHUKHEOLFKH 7DWV DV KHQU DPJ Bl IVRIGWH EYXRE® HV K DBQG H O\
6XEYHQWLRQVEHWUXJ QDFK GLH\HQH RBSAHKWIL UG WD E D W DMV J +

'LH (PSIIQJHU VLQG ]X YHUSIOLF KOWHDRL UGD V&/DVIVFEHH JHHYIWHGQHU O L|
l+U GDV ORQLWRULQJ XQG GLH (L GOKP N X HADHL O XN LIUHHRY %D V V X Q .
%HVFKOXVVHYV GHV .RRUGLQLHUXQJMW &DWBIV LIQ U YHHLLQ CEKXUHIH V)ZWH EW Y
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GHU (LQQDKPHQ DXV GHP 'HXWVFKOD®GHLBENH VD FDXH @DNQ V DGH W V 3
DQ GLH YRQ GHU $UEHLWVJHPHLQVFWPKHWX @ HELHPH S Y R Q@G UKD H K F
GHU '"HXWVFKODQGWDULIYHUEXQG *FBE¢W GHPH % PRI E XM X 8 BVGIG Q H
XQG GHP %XQGHVYHUEDQG 6FKLHQHQMID KFH EOHDOW HY I Y WHERQB G
EHJLHKXQJVZHLVH EHL hEHUJDQJ 'GLHMHEY ) X&QRIWEREPIHDGHMW ZHUG
'LH OHOGXQJ GHU '"HXWVFKODQGWQ6NHWN ROQY\E LB & QXP UL QDOWB G
JROJHPRQDMVOHOGXQJ GHU 9HUNIXIH DOOHW FROLIWHBLM KPP XVZ BV
QDFK (QGH HLQHVYHRED®XQJ GHU YRUOIXILIJHQ 6RANDU [ILQRMKHPWHQ L
YJRUWVFKUHLEXQJ JHPI% GHQ %HVWLH@ HUIRQ JG\L MV QP BQEK\WRQOQ W
GDV JHVDPWH -DKU ELV ]XP VHE®MUURUGHWLHLFKHQIDOOV XQ
NRUULJLHUHQ RGHU ]X DNWXDOLVLHUHQ

'"LH (PSIIQJHU VLQG ]X YHUSIOLAKWHGLELWDWRIFKOLFK HQWVWDQ¢
QLFKW JHGHFNWHQ $XVJDEHQ DXI| GHUHQYUXQGW B QHUGHIM EQQIXWD JV P F
QDFK]XZHLNPQADFKZHLY VLQG LQVEHVRQGH U E QHRVINDLY X\OD W Q R&HH
*EHU GLH DXI]XWHLOHQGHQ (LQ Q DEKLPH QH [GIHPLE 19 R Q D WHQ-® QKB U

(LQQDKPHDXIWHLOXQJHQ VRZRKOKIRBKGHW MKFXHIWHQ JDKUJHOGHLC

DXFK leU GLH QDFK 1U HFUK PMLOQN VD . O WHHADG W DMYDKPBIIQ GHU ORQ
'"HIHPEHU VRZLH HLQH %HVFKH LIIMWXRU - HQWH YEHU VWV HK) DKUJHO
GHU -DKUH XQG LP +DXVW D QID FKHJL% BeX B H \ BRI E/EHQ

1DFKZHLVH *EHU GHQ 6ROO )DKUJH O GiH+ DIQMXPHD XV X O & A KQHRXG 1 L
JHI*KUW ZHUGHQ VLQG GLHVHGREZHQW G0 EHLKOQPBRKZHLY JHP %
6DW] JHIsKUW ZLUG VLQG GLH X6 WNHLD YRR % HUMQU [HEWDXUZHQ G X Q
HLQHQ :LUWVFKDIWVSU«IHU 6W HOQXEINSDW KX Q R/E®PW YERPVBEKALQLJ!
ODVVHHLWHUKLQ LVW MHGHU /HLVWXQIVEHRBILOFAKZHX W BUB | §Q FIXK\C
$ERQQHQWLQQHQ XQG $ERQQHQWHIX LGPH QL §\@ HF & WD 1HQ $SULO
-DQXDU EHL]KBDHIMDLOOLIXQJIJVEHK|UGH NDQ@®UZEHWEUH 8QW

'"LH (PSIIQJHU VLQG ]X YHUSIOLAKWHGLELM]RRO GHWU YHUNDXIWHC
(UP1%LJXQJVWLFNHWYV' ' DIDVK]XZKOWBQXQG GDUDXV UHVXOWLHUHQG
VLQG JHWUHQQW DXV]XZHLVHQ QD FXH&WX® HQU%E G HBDKWRZMHHG@H @ X
XQG JUHLZLOOLJHQG'ILHQMW O E H\OWEHH/GWH I THQG GLH 6\@WGQBBKQGH (
GHQ HLQ]JHOQHQ VROLGDULVFKHQ 6HPHVRKQWGEHR HWW HEUHWLLHF KX QW

'LH (PSIIQJHU YRQ /HLVWXQJHQ JHRUS IDUFKWWHIQQELQX VSIWHVWHOQ\
GLH WDWVIFKOLFKHQ $XIZHQGXQJMWEZHIWBRV -DKU QDFK

%LOOLIJNHLWVOHLVWXQJHQ GKHG+EH QLGHQ UHGHHFQ \§XQJOXMVLIFDEH C
0D%JDEH GHU 1U EH]JLHKXQJVZHKVAH QGK QUD\PVIFAK OZARNBD $HP %
1U KLQDXVJHKHQ VLQG YRP (P SIQQQ H3H UX BHBMNIX NRLUQGEH G L H
]XUsFNJHIRUGHUWHQ %HWUIJH QLEKWQXGMHUHQNWOWHEBQQLVW HU\
6ROOWH VLFK KHUDXVVWHOOHQO BDNWW GKUJW DAWHWEIOO LEKE BYRJIQ
cEHUVWHLJW LVW HLQH $QSDVVX\QUOG HVWXQ IK YR PHEPGIY M E K \
l+U GLH /HLVWXQJHQ QDFK 1U

'"HU QDFK GLHVHQ 5LFKWOLQINDR QHZDIQU RIS ISH VI BHQREKLVH [XUsFNJ
ZHUGHQ ZHQQ GHU (PSIIQJHU GLHQ$XIOPUWQ QOIEKKWHRGHU QLFKW
HLQHU LKP JHVHW]WHQ )ULVW HUI<OOW KDW

9HUIDKUHQ

(LQ $QWUDJ DXI *HZIKUXQJ GHUWA GOV JXIRLW VEHEWMWRXEHBQ L [X V
"LH %HZLOOLJXQJVEHK|UGH NDQQ WHQM B | S/GIWUHDS QRADW J@ LK @oDN\U H F
EHJLHKXQJVZHLVH 6FKIW]XQJ GHU YRIUPAWWVHBKIWXVUPEHQ QXA KIWHU
GHU LQ GHU 1U JHQDQQWHQ % HHUHHIEQID X Q N OPBIMKIRIXHW WRKH GHU
HUKDOWHQHQ $EVFKODJV]DKOXQJH{ WK BETVBIH)E HU Q $ QW UIXJ DXI

(LQPDO]DKOXQJ JHPI% 1U J H \QMHOIO/W AN JHER GH.Q@ @ HBUNHK UV Y H UE
GLH 9HUNHKUVXQWHUQHKPHQ GLHHEBWHUVW.-W]W ZHUGHQ DQ]XJ

%HZLOOLJXQJVEHK|UGH I+U GLH 8 BWMHYV QB KRI® IGHVUBFKLHQKQG G
%D\HULVFKH (LVHQEDKQJHVHOOVFK BWDPEW PV L&DWH BIDXA U LY FERKC
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XQG 9HUBOGHHKW OOLIXQJIJVEHK|UGH |+U GLNWEGILE H&QH$IQUNYWLIIHIW H O D@
%H]JLUN GHU /HLVWXQJVHPSIIQJHU VHLQHQ 6LW] KDW

'"HP $QWUDJ VLQG 3URJQRVHQ GHHQIHEHEX GG R WIMBLHDIQLIR Q JHP | %
1U VRZLH ZHLWHUH EHJU+Q&XHQ@EB 8QWHUODJHQ EHL]

'"LH /JHLVWXQJVHPSIIQJHU HUKDOWH® OXIXQUWIHU ED¥ KXW %H X
EHDQWUDJHQGHQ %LOOLJNHLWVOHEKWE%JIBEN FKOD 1V(®KOXQEHWY
,Q GHQ )IOOHQ GHU 1U UHLFKHHUGAIHH/BRVWXQIDMPSYHIQ DXV

'"LH /HLVWXQJVHPSIIQJHU HUKDOWHQ IEUVGEXHIERQWYDWHDBRRQEQWUD J
HUVWH $EVFKODJV]DKOXQJ LQ +|kH BRE }DKIU 'ULWWHOQXGEAHU-U GD
"HXWVFKODQGWLFNHW JHZIKUWH 8 U $QWOUHLF BXO BILHMKQIWBE $EVFK
LVW ELV ]XP YJHEUXDU *EHU GDOHDRHE JRHMWDID §EKWAKBDJIV]DK
l+U GLH ORQDWH 6HSWHPEHU ELV 'HWWPEHMQW YV 3UBGE KHQG G H V
YRUDXVVLFKWOLFKHQ %HGDUIV LP 'DBHQOWHIDMD KWLV W JEZHKURW JD |
]XU NRQNUHWHQ (UPLWWOXQJ GHVXQRUB XN WRFENWH\WW K HXE 24 HF G DX K/
]JZHLWHQ $EVFKODJV]DKOXQJ ULFKWKHQWGIHFRX GXEKIGBQ \VH @ WWHIULY F
6WDDWVPLQLVWHULXP l+U :RKQHQHWIGKQ®RH UNEHKQ LRV WIO3R U
'LH $EVFKODJV]DKOXQJHQ ZHUGHQQ ® B RONOR E KGHHP 7 U DRHFK W R Q |
DXVJIH]D'KHOWAHWUHLEHU GHV '7%< 3RUW D OML E XV HWDIVQGVIZR H Q\DRLKEX\
9HUDUEHLWXQJ SHUVRQHQEH]RJHQWUG'DWMVHIX & ISEHERMWQ I W J GRIZH LH
HUIRUGHUOLFK LVW

=XVIW]OLFK ]X GHQ $EVFKODJV]DKOXKQDE W H® FE %H 18X 1 IDEHQW UIJH L
$QWUDJ $EVFKODJV]DKOXQJHQ DXRQGAEH &XMIDLIQGKY BHQ Y WKRHE D X
(UP1%LIJXQJVWLFNHW HELOVIROPRW GHV DXI GLH *« OWIHNAHEANMQ BEYV MF
7LENHWYV IROJHQGHQ ORQDWV N|QQH QGPNV'FRGDIR PIMKIDX @ HHDQ WEHU
+LHU]X LVW GLH $Q]DKO GHU MH HHL QWP D% VIXQ BIEW QFHNOM WD WX P H O (
+|KH GHU $EVFKODJV]DKOXQJ EHW U IJWH ® H U RO SO IWHPL FNHWD X ()
'"HU %HWUHLEHU GHV '7%< 3RUWDONFKV3 DD WEZZRA RVGOLFFKOHW ] PXHUF 19
SHUVRQHQEH]RJHQHU 'DWHQ EHUHRKWNOW QY REZHL WHGYWX QXH G HU |

'DV %D\HULVFKH 6WDDWVPLQ IDWWHYGE XM UNHIRKQPPQ QW P (LQYHUQH
%D\HULVFKH 6WDDWVPLQLVWHULXPWHUILQPHIIE D XIQIH O XQIHHIGP ¢ E |
$EVFKODJV]DKOXQJHQ WUHIIHQ

'LH ORGDOLWIWHQ GHU $XV]DKOOQRY ZHWVBKHL G PQUKHZAL 0BUHJIHOW
'"HU 2EHUVWH 5HFKQXQJVKRI L VP8 IE @ UHHF@ VBLHIW / HEWIWE B QH(Q 3U«IX G
$UW $EV  6DW] 1U  %D\+2 GXUFK]XI+KUHQ

L ONUDIWWUHWHQ $X%HUNUDIWWUHWHQ

'"LHVH %HNDQQWPDFKXQJ WULWW WP LW LLQJNXDIWYRPG DD QXDBXQL
DX%HU .UDIW

'U 7KRPDV * U X EHU
OLQLVWHULDOGLUHNWRU

$QODJHQ
$QODJH%HVRQGHUH %HVWLPPXQJHQ ]XP ED\NUMFKGKBIQGNULFFIBH\WW HD ' H X

$XV]XELOGHQGH 6WXGLHUHQG HVX\QHI EUHH LALFD BolL IX Q GV WQ ¥ WHOW L
DE GHP -DQXDU

$QODJH)HVWOHJIXQJIHQ ]XU 8PVHWI]XQJ GHXEWH LD X @GH I | L&D KP H

'"HXWVFKODQGWLFNHW LQ %D\HUQ X
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$QODJH
%HVRQGHUH %HVWLPPXQJHQ ]XP ED\H U ID\QFG&KW QF N bl M %elUJ W I
$XV]XELOGHQGH 6WXGLHUHQGH W& GG HH (7P DLIHIIGVWHEANWAGH LVU GDV

*HOWXQJ GHU 7DULIEHVWLPPXQJHQ GHV '"HXWVFKODQGWLFNHWYV

$X1 GDV (UPI%LIJXQJVWLFNHW ILQGEHEVAGLHPEXQ GHY ZHHW HX WY BKOD Q G\
LQ GHU MHZHLOV JHOWHQGHQ )DVVXQJ $QZHQGXQJ

KWWSV ZZZ EDXHQ ED\HUQ GH PLQ YLHUUENH KSKAAVRIWMUWRQIHUHQ]
LQVEHVRQGHUH GLH PRQDWOLFKH OGS BBUMHULWMEQG GHQ GLJLW

'"HILQLWLRQ (UPI%LIJXQJVWLFNHW

'DV (UPI%LJXQJVWLFNHW DOV 7DULIDQWHBRWUIMQ GXVR®BELOGHQGH
JUHLZLOOLJHQGLHQVWOHLVWHQGHEHILRP )(WH IHVE DIDIME B WHLHQ WWHWO H U @ HR
'"HXWVFKODQGWLENHWY 'DV (UPI% L JXHIHQ¥EFNHGHPVMHIPLOYXDRWXHO
3UHLV GHV UHJXOIUHQ '"HXWVFKODQ G IR R BWYHWDDWW U B U¥R P'H U HIU\PY
%D\HUQ ILQDQ]JLHUW

%HUHFKWLIJWHQNUHLYV

JROJHQGH *UXSSHQ VLQG ]XP (UZHUE BHWHEAKWV%ILWX QJVWLFENHWYV
D $XV]XELOGHQGH ]XU 'HILQLWLRQ VLHKH 1U

E BWXGLHUHQGH ]XU 'HILQLWLRQ VLHKH 1U

F J)UHLZLOOLJHQGLHQVWOHLVWHQGH ]XU 'HILQLWLRQ VLHKH 1U
$0OV $XV]XELOGHQGH ZHUGHQ GHILQLHUW

+ $XV]XELOGHQGH PLW HLQHP %HUXIVDX\ERL O @KU X WHEL\G G X O DDIFHKY H W
%%L* XQG YHUJOHLFKEDUH )IOOH '®WHI\K IX®GHNKD D K QGFKHH@VFE KW Q
YRQ HLQHU %HKLQGHUXQJ EHG URXMWLF L5®DX PG IQHHHLIQQH $XVELOG X
%HUXIVELOGXQJVZHUNHY DEVROYLHUHYUWHQ J$RDIFKE It O G HEG H QUoPALW
VLQG YHUJOHLFKEDU GLH 7HLOQHK P HQ GGHHU DIQU & R U WF/KZ DI @ W FE DI R B KQF
-XJHQGVR]LDODUEHLW LQ -XJHQGZHUINNVMIWWX\QELQ ®@RWEHUHLWXQJ

6FKeOHULQQHQ XQG 6FK+OHU DQ HLGHIH®IML % LMWV F K X O Hb DDHF K IV KKIDV
*HVHW] *EHU GDV (UJLHKXQJV XQG 8QWHPUYIFKNOMHIHAKED U%\DL Q85
6FK*OHULQQHQ XQG 6FK+OHU DP /HKQLDOKH I$5V LIVWHHQIVWLDQUNHF X Q G
$VVLVWHQWHQ QDFK GHU /HKUJDQIMRWIB @X QD UWHFWXQRDWRKIHF K JHS
$VVLVWHQWLQQHQ XQG $VVLVWHQWHQ

6FK*OHULQQHQ XQG 6FK*OHU GHVVAWDDBWY I Y\RQLW¥FWUHKW IELE %R G
BWDDWVLQVWLWXWY I+U GLH $XVELOSXWJ Y R®QD)\|(B& HLUQ B K U B UQGXPII
PLW =XODVVXQJV $XVELOGXQJV XK GUIW HX HK/ RUBVQKRU« | X T Y R Q

J)DFKOHKUNUIIWHQ EH]JLHKXQJVZHLVH BWXGQWORWEYXIQU B UHGEXW B WC
YRQ )JUGHUOHKUHUQ

$XV]XELOGHQGH DQ GHU )DFKVFKXOH QDFK $UW %D\(8*

%HDPWHQDQZIUWHULQQHQ XQG %HDPWHIEBQH UWRG GHWQ4EBOLILND
$XVELOGXQJV]HLW QDFK $UW  $EWLVVWOQJVODMXIEDEQYHVHW] /OE*

$XV]XELOGHQGH QHXHU $XVELOG X QLY DIORK BKIXIN @ HNJ B DKMV LN WH W
$XV]XELOGHQGH DQHUNDQQW ZHUBEKQ \JR DO B HIQVHHRMR GHIW U X S S H
YHUJOHLFKEDU VLQG

)eU GLH [UWOLFKH %HUHFKWLJIXQJ ARKQN GW | RGP U GGGHHWEF K DERWWE LQ ¢
OLHJHQ

I+

I+

I+

I+
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$O0V 6WXGLHUHQGH ZHUGHQ GHILQLHUW

6WXGLHUHQGH DQ +RFKVFKXOHQ WYDWHUESVRKHWERFKXRIGXOLQQRYDWLR
%D\+,*

6WXGLHUHQGH HLQHU VRQVWLJHQ (LQBENKWEQN]HP ELYQ HIDRE *$UW
6WXGLHUHQGH DQ GHU )DFKDNDGHPLH QDFK $UW %D\(8*

%HDPWHQDQZIUWHULQQHQ XQG %HDPWHIEBQH UWHQ GHU 4XDOLILND
$XVELOGXQJV]HLW QDFK $UW  XEMG YBDWQHLIRKEDOHE*6WXGLHUHQGF
GLH 4XDOLILNDWLRQ I+U HLQH )DHK @B D IFEWD K Q YIHXUI HOM Q D\EVHIVQH U Z H L
]XP %HLVSLHO 6WXGLHUHQGH LP6ALVQRQH*BMMVBUVEHU $A\WH +RFKVFK X
l+U GHQ [IIHQWOLFKHQ 'LHQVW

BWXGLHUHQGH QHXHU (LQULFKWXQIWEHN HFXMQ NYE 1 9M X ®IOHWUBRIXH D Q
ZHUGHQ VRZHLW GLHVH PLW GHQ RESSH QOHDHQIDW H B KEDUWV R QAI® J U

OD%JHEOLFK I-U GHQ (UZHUE LVW GHU 6WXGLHQRUW LQ %D\HUQ

9HUNHKUVXQWHUQHKPHQ N|QQHQ DXFHK@WXGLHQ D3 HQ P DW €bIQS W R
JHPHLQVDPHQ 6HPHVWHUWLFNHW EQ\WZHUDVEHY & F I8 IEIXQINWQV GFHN H W
HUP|JOLFKHQ ZHQQ DOOH GHU LP )RDXV QWX QXHIHHHUYEW YRQG

+ 'HU 6BWXGLHQRUW GHV 6WXGLHUHEGEHQ QQH LW DQOLE KKX WY B&IDBQ Q V L
EXQGHVOIQGHU*EHUJUHLIHQGHQ ORNB®© H® PHUNHKRNY HUEXQG PLW
BHPHVWHUWLFNHW l+U GLH ED\HULVFKNGKX®H Q®X%HUED\HULVFKHQ 4

'HU 9HUNHKUVYHUEXQG XPIDVVW DXFK ED\HULVFKH .RPPXQHQ

P %XQGHVODQG GHV 6WXGLHQRHWHYGHE W HLQ | 61 BHER WWXG H L Q
HUPI%LJWHYV '"HXWVFKODQGWLFNHW l«U 6WXGLHUHQGH

$0OV JUHLZLOOLJHQGLHQVWOHLVWHQGH JHOWHQ
+ %XQGHVIUHLZLOOLJHQGLHQVWOH LYW QX @DV KU K L ZLHOVOHW H QFH.WH Q V

JUHLZLOOLJHQGLHQVWOHLVWHQGH QOF KX H @6V biM] Z]LXQO )| UHHELXHQ V'
LQVEHVRQGHUH )UHLZLOOLJHV VRORDOWNKHDKUDKUHLZLOOLJHV |N

PLW JHPHOGHWHP +DXSWZRKQVLW] RGHU 'LHQVWRUW LQ %D\HUQ

+ +

I+

I+

I+

I+

=HLWOLFKH %HUHFKWLJXQJ ]XP 1HXEH]XJ

(LQ 1HXEH]XJ GHV (UPI%LJXQJVWLFNHWNHGX QB K ZIH VIHE MLAHKGHWIVX EO H E |
HLQHV $ER 9HUWUDJV LVW VRODQULMW NH\Q H YAD Y FIK QDK WelCPN IHMXW J H .
l+U DOO MHQH JHVDPWHQ ORQDWV]HLWHVAYPHOQN JEKBK. LAHG BB H @ PLI) L
QDFKJHZLHVHQHQ %HUHFKWLJIXQJV]HLWUWDNFU 6HRBAVWHUL VEXD ER CHIK @ |
OLHJHQ

%HVRQGHUH %HVWLPPXQJHQ XU %H]XSBVLHUHHFRKKHVLIXQJ I+U 6WX

'HU *HVDPWSUHLYV |I«U GDV (UPI% LJX & OWHW YV ANHHNWH Q OAIKDLW U B BIHZHIV W HL Q
EHVWHKHQGHY VROLGDULVFKHY 6HPHVONLHUWLFNMWR XRWHQ &R B KMDHZGH
DNWXHOOHQ 3UHLVY GHV UHJXOIUH@ ZHXWE VEXIOKQ GWX.E NHWHQ Gd+H LEHUH
6WXGLHUHQGHQZHUN I+U VLH HLQ YHGHABY WKWMQE N ¥ W RGIUGID QLEDARKWA |
GHQ 9HUWULHEVVWHOOHQ GHV (UPI%H UNAHKUINXENHMM HKPHAHLVSLHO
EHILHKXQJVZHLVH VRQVWLJH I-U GHQ OWHWOHIQEZY HURQ WA R W\8 DH B K
IHUEXQGRUJDQLVDWLRQHQ RGHU 9HU®HRQ HBEWA3 IHHWQWHHLQY WHHOH IGVHAH @
6ROLGDUEHLWUDJ IU HLQ 6HPHVWHRMPL BMAX PEWHHY QGHPV6HFKVWHO
(UPI%LIXQJVWLFNHWY PRQDWOLFK DQ]JXUHFKQHQ

WHUHFKWLIXQJVSUIXQJ IU GHQ (UZHNHVBHYV (UPI%LIJXQJVWLF

%BHUHFKWLIXQJVSU*IXQJ I+U $XV]XEHQFMWDEHH KRQIBQEMHLZLOOLIHQGL

'"LH %HUHFKWLJIXQJ l+U GHQ (UZHUELG MV EMLPR %ILUNVDE B L FINGI WWZHUE X ¢
GDQDFK VSIWHVWHQV QDFK $EODX| YRK HHZ BHBVIQHWEDBVWHQIBKUHQ ¢
GLH 9HUWULHEVVWHOOH GHV (U P I 3XHINRKLVF NV V] 8 US UX QHIQVR OO D X
XQWHUMIKULJ GXUFKJHI+KUW ZHUGHEQUQ QHQW GDHZBUOX QJWHUIRQDW
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PD[LPDO MHGRFK ELV |XP $EODXI| GHW$ XIVHE 9BIG WQIVHEVYMOWWWPH NDQQ
NeUJHUH JULVWHQ YRUVHKHQ +LHUEH% DWW G EHRI H LMLIH Y W Pl Q ORMAAW D L
HLQKHLWOLFKHY JRUPXODU DOV 9% HHUG FOW LIXQD X & DOFHLEZ D KW #)Q QHRVE L H
P|JOLFKH $OWHUQDWLYHQ ZHUGHQ RAPHYGIKBYL HEGIIUDKQRIEQ I[JUUGHQ (
GHV (UPI%LIJXQJVWLFNHWV?® GHILQLHUW

WHUHFKWLIXQJVSU«IXQJ I*U 6WXGLHUHQGH

'LH %HUHFKWLJIJXQJ l+U GHQ (UZHUELG MV EHILPA %/ LUNCVDE B O L FINGI WWZ HUE X C
GDQDFK PLQGHVWHQV ]X %HJLQQ MHGHUEBHP MROEWW JKXLOUHHINWURQL
'DWHQDEJOHLFK PLW GHU MHZHLOLYHAS K RE KR © KXWKH9 F/IRIDHKQHMA WHH Q X
ZHUGHQ 'DV JHQDXH 9HUIDKUHQ VR ZZHUR|H Q LIERK i GHODANH UAQEHW HOK@ J H Q
BHUHFKWLIXQJVSU+IXQJ I+U GHQ (UZNU B IBIHD I(H B Vo L)3 X QUWIMPLHANMNU J L
VLQQJHPI% GDVVHOEH ZLH I+U 6HPHVWHU

%HKDQGOXQJ YRQ (UPI%LIJXQIJVWLFNHWYV LP $XVJOHLFKVYHUIDKUHQ

‘HQQ GLH 9HUWULHEVVWHOOH GLH UUIX®H UHPQ%G HU % HEMEKWLIXQJIVS
$XV]XELOGHQGHQ XQG JUHLZLOOLUHQG EHQ WWXBILHMWHQGHQ X@GLH GLF
$QKDQJ ASHIHOXQJHQ XU %HUHFKWLJ>XAHW $UPI%QI X QU \GW QF N\HWMVE
GHILQLHUWHQ .ULWHULHQ HLQJH KIDIDW @ \KD\G DDHAKG R QQ¥R Pe PUNHLINMY
%HUHFKWLJIJXQJVQDFKZHLYV DXVJHJH E HXDHK PUIBI % HVX X V INALH INFKWVYD Q 7 S U >
DNJHSWLHUW

(UJLEW HLQH QDFKWUIJOLFK GXUFKJH|6DUMW HL Po HE B FHK W X 8 UV B QIIKQH
%H]XJVIHLWUDXP NHLQH %HUHFKW L JXR) %o LJX €8 L QW QFNIHWMY EE BUHWDOQG G
PXVV GLH 9HUWULHEVVWHOOH GDV ¥BRQIDPWH PHXQMW A RAZGIGW UFINGIW LIRKIQ
(UP1%LJXQJ IRUWI*KUHQ XQG GHQ BWHIQIGH O IR RIPIDAWOD R MHK@ G O HILlV H UK
GDV $ERQQHPHQW N+<QGLJHQ

$QKDQJ 5HIJHOXQJIHQ ]XU %HUHFKWLHYB X/ {IXRY %o LeJX Q BNDW(LF N H W V

BHLWH YRQ
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$QKDQJ ]XU $QODJH
SHIJHOXQJHQ XU %HUHFKWLJIXQJVSUUKI@JIL UUQGWW LINMWE GHVGDV -DK

%WHUHFKWLIXQJVSU+IXQJ l+U $XV]XE LOEGGHIGHEH WQE )WW HDIGHO L J

'LH %HUHFKWLJIXQJVSUIXQJ I°U $XMIHECQB8AYEHD KKIQGNVHIHAE LWLHIHOW 1
$QODJH IDFKIROJHQG ZHUGHQ SHIDOWHUQRWHEHIOHUID KUHE 1U
NRQNUHWLVLHUW

5HIHOYHUIDKUHQ

$XV]XELOGHQGH XQG )UHLZLOOLJHQG LOHWAMWI B/H U X' W H G& H e \GLHHQ6 A K X O
'LHQVWVWHOOH EHL %HDPWHQDQZIWWHWHQ JHQKQ GHVQZIUWHUQ RG
JUHLZLOOLJHQGLHQVWHY YRUOHJIHQKWE HOUB DHEXD @ W HDHOX QRO W XP QL
]XUsFNOLHJHQ GDUI +LHUEHL LVWZBONKHLMQXREWOHEYXWDRWPHKODHUQ ]X
'RZQORDG DX| HLQHW WEEN HEWKQODQG ED\HUQ GH Xi@ G EMLHINQJIXQJV
9HUWULHEVVWHOOHQ ]XU 9HUI+JX QX QHNVWDHFEKEWLELIXGQ DU VH D H % H E KMLIC
"LHGHUEHVWHOOXQJ LQQHUKDOE YL.RIQ(U VORE}IDIMHHID DKW JGHDLVQ FHIUG L F K W
l+U GLH 3U+IXQJ GHU %HUHFKWLJXQDD XN HLIQAFKHQE XX QBVGHNWROOWHC
%HVWIWLIXQJVIRUPXODUV QLFKW HUIRUGHUOLFK

$X1 GHP )RUPXODU LVW IHVWJHKDOMMCHI) UGDW \VJHOMDH B 9RUEH VW GLHVH
UHFKW]HLWLJ HLQJHKHQGHQ % H VW HIDWHKRIIW E N R OBHHIOVE K EWUIGH Q (L
VFKQHOOHUHYV $EZLFNHOQ GHU % HVMWFKOOXQJ LVW JOHLFKZRKO P|J

)oU GLH %HUHFKWLJIJXQJVSU+IXQJ FZEKBQHEBRKXQN® H' IGHIW BWNWHOOHQ X
JUHLZLOOLJHQGLHQVW 7UIJHU ]XU BB UYRIX @%HJHE Q HOHWWM HZH Y B LZIH Q
$XVELOGXQJVMDKUHV XQG VRZHRWHEFRXOHQY ZHPO/OWOMHROGHQ QH X
KLQ]XNRPPHQ DNWXDOLVLHUW

'HQQ $XV]XELOGHQGH LQ HLQHP $X\LBIHPGIQMIELYGIEXOI WDH VWWI H) D F K
$EV % %L* VLQG DEHU JHQHUHO/XRKH@ HND B QXL QVE KXDOHPEH OO DQV W
%LOGXQJVHLQULFKWXQJ GLH ]XVWNNDLRRH,D & K2/ WDIQHS 2HUMN ¥ D RQBHIOU G
%HUHFKWLJIJXQJ SU«IHQ XQG GDV )RUPXODU EHVWIWLJHQ

(LQ JHHLJQHWHY 9HUIDKUHQ GHU IKXEHWYRWDH KD H LG/HHUL % W UNFEKWE HD G H Q
VLQG IROJHQGH 3U<IPHUNPDOH UHOHYDQW

+ YRQ GHU %LOGXQJVHLQULFKWXQJ OEH LIME QN ZWHOHD QZH QWW VWD Q
7UIJHU 1+U )UHLZLOOLJHQGLHQVW GHGL V M\HWQ & PIS EK@WVHH BOHPKWIVHLEIK@H
GHU 7LFNHWQXW]HU JXP %HUHFKWLJIXQVYVINKOIWYV GHV (UPI1%LJIXQJVW.L

/IDJH GHU %LOGXQJVHLQULFKWXQJHBIOH HKKXQVUWRHIW He LHQVWVW
%HDPWHQDQZIUWHU LQQHQ XQG )UH%DLOOQ MU HRVWOHYVWHQG H
+DXSWZRKQVLW]HV VR ZLH YRP 7LFNHW Q§XVN-W HIDDIMI HEGMW X B GoHDW
%HVWIWLIXQJVIRUPXODUV QLFKW |OWHW GOWERWW HEQPO@H L GO H UKL,

ORQDWHQ NDQQ DXI| GDV HUVWP DO UHL BUWIHQ )JRE® XD BHW IHUQGE HH
(UVWEHVWHOOXQJ ]XUeFNJHJULIIHQ ZHUGHQ

YRUDXVVLFKWOLFKHV $XVELOGXQJV 'LIHHQAMVWHAHGOHO HZ I7W IV RQ BRKXOH
)DOOV HV ZHQLJHU DOV  ORQDWW GQ HWWY {RQIEGDIWXE®LBIOW $XVODXI
GHV $ERQQHPHQWYV ]X *EHUQHKPHQ LIEBX I VIDPMPHGLRIQEERKD DXIIH U X G
ZHUGHQ

$OWHUQDWLYH 9HUIDKUHQ

$O0V $OWHUQDWLYHQ ]XU %HUHFKWLIXEUVBKUIKQ N [JGI@HQ GHA 5HIHO
9HUWULHEVVWHOOHQ ZHLWHUH 916URDWUGHP H)IUGN.NW]HIW 'Y RV KHML Q E] X

D 1XW]XQJ EHVWHKHQGHU 6FKQLWWVWHRO @HQVIXLEBQ BHE HRWWH.EN U @/
SRUWDOH +LHU*EHU N|QQWHQ $UEHAIMWI BEWEL G G QuN GHPKWL B XY IV M
RKQH GDVYVY 6FKXOHQ 'LHQVWVWHOOHQ WIWLJ ZHUGHQ P<VVHQ

E 1XW]XQJ EHVWHKHQGHU 6FKQLW W VDMHOXED® NH OXFHUELOGHQGHQ
$XVELOGXQJVNDPPHUQ GLH sEHU HLQHDIBWHQ@WF KX VRJW\R QI R XY BEJ

I+

I+
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*EHU GDV 9RUOLHJHQ XQG GDV YR UDM\QH\F I§ W\DH IEG G XFXWOY B KG! D W HQR
]XODVVHQ ]XP %HLVSLHO A$]XEL&DUG?

9HUIDKUHQ EHL $QVSUXFK DX|I 6FKXOZHIJNRVWHQIUHLKHLW

%HL $XV]XELOGHQGHQ GLH DOV % HEKKXORZKJNRY WO Q HOHX R WIHY GDFK |
%HVWLPPXQJHQ GHV *HVHW]HV *EHU KX.MZ -RINHW H @ FKHIUKH LIVOGHD 6 FH Q » .
GLH 7LFNHWEHVWHOOXQJ GXUFK GHHUAHIQGEBHWEFJUDBY GHU 6FK
%HUHFKWLJXQJVQDFKZHLY (LQH ]XVHRP]ODFKAHLEHREBXIXQU PDWKG1U
LVW QLFKW HUIRUGHUOLFK

%HUHFKWLIXQJVSU«IXQJ I*U 6WXGLHUHQGH

'LH %HUHFKWLJIXQJVSU«IXQJ I-U 6 WHG LHQUODQYEH UHIHOWOUIMHQG BHUGHCQ
SHIJIHOYHUIDKUHQ 1U XQG DOWHR@MNWHYWH. 9 HHUMNKUHQ 1U N

%HL NUXPPHQ 6HPHVWHUGDXHUQ EH]LMNKRQIVEZWWVDH ¥ HLDWDYHFUHQBU
HLQJHI*KUW ZLUG VROO GLH $ERODXDHHEHW B ® oW R HDWHUUHQEIH W/ XZ H U C

5HIHOYHUIDKUHQ

%HL GHU % HUHFKWLJXQJVSU*IXQJ LYRKHV@HHHLKQH BV W OHWM WQIIRE)M O
GHU MHZHLOLJHQ +RFKVFKXOH EHLEHMHOMYLHEHGHENL7 VY RODWWH D@]XK
O|]JOLFKNHLW GDV 6KLEEROHWK 9HUIDKUHQ JHQXW]W ZHUGHQ

$OWHUQDWLYH 9HUIDKUHQ

1HEHQ GHP 6KLEEROHWK 9HUIDKUHQ DNOQWHU®D DWE K HE HIW/HHE VRIGH. W W V \
2UW JHQXW]W ZHUGHQ ZHQQ G L HMN HEH®E XQGVGDN YW X HB DI QHSN O/ L Q G
$EIUDJH HLQH VRIRUWLJH $XVVDJHDE R GOV YR BROWKDIHFR K ®BV® D X |G D
,PPDWULNXODWLRQ ]X HUJHXJHQ

BWXGLHUHQGH DQ ED\HULVFKHQ +RF KE\EROHOMIK 9B UHDENE DUQRB K BKLG H
'DWHQVFKQLWWVWHOOHQ ]X GHQ MG IWQQH BV WWHDHOH G [EVH UUHR BN W XI@J
GXUFK 9RUODJH GHV %HUHFKWLJXQJVQIPKZSUMHAKHPGC2GBY ®HH 9 HDUNIHX
EHL GHQ $XV]XELOGHQGHQ JHPI% 1UVV GLUHZ HR EK\DF KLGIM JEDRVXED\HU Q
HLQKHLWOLFKH %HUHFKWLJXQJVIRQBXODW HRID/F X G © ETHEN WOIE SHRPQ W G
,PPDWULNXODWLRQ GHV 6WXG L H UHOHFKW EHVQIWVMELUHRQ )+ DLGIGHH®RL QH /L
EHWURIIHQHQ +RFKVFKXOHQ ]XU 9HURB IXIQZHLHOM HRW WH PHINMHD EH J L Q
DNWXDOLVLHUW

1HEHQ GHP %HUHFKWLJXQJVQDFKZHLV N3QQN®Q LONDUENIDXIW SV @ G HX |
BWXGLHUHQGH HLQ]JHOQHU +RFKV F KX VRPIDUGRUNX B MW E R GWVEHV B KBIWQ L
1DFKZHLV ]XODVVHQ 'LH (QWVFKHMWIX®J9 HREI BK BN & V] X0U0 $QAHIDG X QJ NF
REOLHJW GHP 9HUNDXIVSDUWQHU

(LQ JHHLJQHWHYV 9HUIDKUHQ GHU IXEHW R K QH LG/HHUL % W UNHFKWE HD G H Q
'DEHL VLQG IROJHQGH 3U+IPHUNP DO HXEHILY LRKWAX QD WGVH M XPXOHRMKIWLU H O

*+ YRQ GHU +RFKVFKXOH XQWHUVFKULHERHQH XQBVIMBWU FEH D MW QKMM Y
DQJHIUDJWHQ 6HPHVWHU 7ULPHVWHU RUFRXQIVIHPI% HLQIJHVFKULE

/IDJH GHU +RFKVFKXOH 6WXGLHQRUW UW] %O\HADOQH RGH QPG DXSWZRKC
=XJHK|J|ULJNHLW ]X HLQHU +RFKVFKXQWH PILHQ G M Q GHH\POINQVE I WWH.HF N HW |
GHU 1U GHU $QODJH

$XVVWHOOXQIVGDWXP GHV %HVWIVWION QZN IL RORPXEVWD K V EQHLLF K IWQ IFOUV H U
:LHGHUEHVWHOOXQJ LQQHUKDOE GHWWDLQHUN DIDVQHQDeH PG-DAW H U VW RJL
BU*IHUJHEQLY GHVY HLQJHUHLFKWHGORUYRXJQRUWVNUHGUHI (WY VZEHMHXGWM C

%HL S9RUODJH HLQHU ,PPDWULNXO W HRIRVE HQREKHYL Q U3 KFKHIUNPOVWHON X P
9RUODJH HLQHU I«U GDV DQJHIUDJWHIQ6 HPRPHDWWAUHL W X © D WHLR\Y M B HIV B KMVH_L

/IDJH GHU +RFKVFKXOH 6WXGLHQRUW VL% A HR QHEH £ DIHOSW E R KH
=XJHK|J|ULIJNHLW ]X HLQHU +RFKVFKXOHL PH Q/GEXQ GHHF/HOM /Gl i WelEFHNH W L
GHU 1U GHU $QODJH

I+

I+

I+

I+
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3U«IXQJ GHU %HUHFKWLJXQJVQDFKZHLVH

%HL OHUNIXIHQ GHV (UPI% LJXQJVWWLRFQNHOWD 5D\ W DD GV HOL H BIHR UG H U W
VWLFKSUREHQDUWLJH 3U«IXQJ GHUW IDFKDKMUHH LAK IGQ B % HH I8 MWK S UR
DE -DQXDU PLQGHVWHQV 3URQHGMV BIX\GRIFKGXXQBWMDKUHV XQG
BHPHVWHUEHJLQQ PLQGHVWHQV 3URJHRFIGHWDOSGRQBQHQGHUZRFK

EHJLHKXQJVZHLVH HLQJHUHLFKWH Q 8% HWIHF B Wl TX@RIWHH | EINW Y B/HHIO H Q ]
NJQQHQ VROOWH GDV 3U«IHUJHE QLM QM QW L) @ UXFQ GIRSIXA WQ WQ HILHWM Z H L

'DWHQVFKXW]

'LH %HUHFKWLJXQJVQDFKZHLVH VRDORUW XQG @D QDKW HHHUWBHWK JHO|VF
ZHUGHQ

BHLWH  YRQ
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$QODJH

JHVWOHJIXQJHQ ]XU 8PVHW]XQJ GHX6WMHLIDXQGHU (LQ
l+U GDV '"HXWVFKODQGWLFNHW LQ %D\

8QWHU HQJHU (LQEH]LHKXQJ YRQ (USHQGH QIGHHREPKRMKUNHKUVXQWHUQHKPH
9HUNHKUVXQWHUQHKPHQ XQG .RPPXQMNQ ERVIBW]NDQ SRUJIGIWNKIH GHV /HLS]LJF
ORGHOOV GHU (LQQDKPHDXIWHLOXQLUQGH M\ HXWMBROB & GWHRWNHMHAVHY 9RUJHKH
DXVVFKOLH%OLFK I*U GLH 6 WXWHLPGBKUHLS]KQHULV/R\GNBDQH NRQIMVWDHIXQJ |
*HVWDOWXQJ GHU (LQQDKPHDXIWHN®XQJ EHLP '"HXWVFKODQGWL

$

PUXOGVIWIOLFKHYV

OLW GHU $QHUNHQQXQJ GHV 'HXWHWZKHLIW G\® MANHW V7 DOM EXREGXNW U GHQ
GXUFK GLH 9HUNHKUVXQWH U QH K PV IQUDH) WH IRXQUW IZFHKLVG $DUOPEHQWUIJHU YH
$0O0JHPHLQYHUI*JXQJ DOOH 7D U LS QMEHLUQ BKPLHE X @ IMZAWXBJIJVEHUHLFK GHU
$OO0JHPHLQYHUI*JXQJ DXI GLH $QZRBG XX WH QONQINKHIUQNBOUHQV I+U GDV
'"HXWVFKODQGWLFNHW 'DV DQ]XZHQGHQ S BYXWWHDORBJIJMQAHIDRPHQ DXV GHF
'"HXWVFKODQGWLFNHW VRZLH DOONZHQWDKRHOHRD)GH G HNX EEBGHUXSSHQVSH!
$QJHERWHQ LP 5DKPHQ GHV 'HXWVEKOB® GWE WN R WNW XQUGHEHPO VWHUWLFNF
JIKOHQ VIPWOLFKH (LQQDKPHQ VRZH® LALYMX @ JKH) &Y 'MNWIWHOHIWHQ 3UH
"HXWVFKODQGWLFNHWY 'DV %D\H UMW KEHH I( UPH % L LOQ@IDKPIHINHWHLOXQJ ZLH
UHJXOIUHV '"HXWVFKODQGWLFNHW ]X EHKDQGHOQ

U HLQH EXQGHVZHLW IXQNWLR XIQHUG QG HH {\VQ DKKPHOEWLF NGIWY LVW HV Z}
GDVV EXQGHVZHLW VIPWOLFKH Y R I'HQMWY PKODGEWHPNH®W . KBWHQYHUWUDJ\
EHLP 9HUWULHE GHV 'HXWVFKOD ®G®WLFNHOQD Q+ G HAD YL HXMKWFKODQGWLF N
6ROOWH GLHV QLFKW GHU )DOG@HHKQ MG NRPEBBRHNOR@HWLQH NXUJIULVWL.
$QSDVVXQJ RGHU HLQ $XVVHW]HQ BBEXIWWXKOXKQEHQ (AMOIDIQPGXUFK GDV ]XV
6WDDWVPLQLVWHULXP HUIRUGHUOLFK VHLQ

=HLWSXQNW GHU 8PVHW]XQJ

'"HU =HLWSXQNW ]X GHP GLH 6W XI®IO VGCHYG/ D LWHGDOMWR GRUJHKHQ LQ GLHVH
.UDIW WULWW HUIROJW GXUFK HHOMH%K HVF KQ XWW HIODR@IHGHQ] XQG ZLUG D
GHU 9HUNHKUVPLQLVWHUNRQIHUHQ]

KWWSV ZZZ EDXHQ ED\HUQ GH PLHQUWDU N B ICHNHELKEBHQWOLFRK® 1 U 6D W]
GHU $OO0JHPHLQYHUI*JXQJ

8PVDW]VWHXHU

'LH (LQQDKPHDXIWHLOXQJ HUIR @BM PQW IB® Q' 194U X RAVDRY PKWH K HUUHFKW O L FK
HUIROJW QDFK GHU (LQQDKPHDXQMKP®)XQQ JG & R UFIKHGD D [8/GWDHW G H U
(LQQDKPHDXIWHLOXQJ ]XJHVFKLHGHQ ZHUGHQ

9HUWULHEVUHJHOXQJ

)*U '"HXWVFKODQG -REWLFNHWYV X QIGF NHMXWW FKQ 0 Q& 18 HWPHIW WIF KM WL FKH Q
)DKUJHOGHLQQDKPHQ DQVHW]EDUWVREZWHW BERE@E H\GHIHQERELMMOLFKHQ 5DEDW
DQJHZHQGHW ZXUGHQ (LQQDKPHQ IWX®HWVHRBXGERLHHXBKUNDWHY IHVWJIHOQ
EXQGHVHLQKHLWOLFKHQ 9HUWUWHEMB@WH LH XWV FHKOWDVFE OGRBWLFNHWY XQG
BHPHVWHUWLFNHWY VLQG YRQ GH®HREVOQ KD @@ YWKH IQH KIHKQU XK@ JHKHQ QLF
(LQQDKPHDXIWHLOXQJ QDFK GLHX@BHIQ®DWH VHIQ®B SHEWFRQJIHQ XU 9HUWUL
LQQHUKDOE GHU 7DULIRUJDQLVDWLRQ

7HLOQHKPHQGH DQ GHU (LQQDKPHPQIGMNZOX YH @ GE® ISHHPQEVDXVIOHLFK
7HLOQHKPHQGH DQ GHU (LQQDKPRIDIDWHYDWQR QHR® VHQQ7 DUHV VLQG LP 5HJ
BWHOOHQ GLH LQ GHQ 9HUNHK UWPHIU B\GFKHDQWHIG CXHWMKH KUHVUIE X QG LQWHU
5HIJHOXQJHQ PLW GHU 8PVHW]XQV LGHV XY ®® IGVHEE DX IMLQRDWPHDXIWHLOXQJ L
9HUEXQG EH]LHKXQJVZHLVH GHU ZPKHQHRHVYQNBKDVWLPREDHIHOIDOO LQVEH\
9HUEXQGJHVHOOVFKDIWHQ ]X 7DKUHIRU 8D QIHVUDQWHKRP G PQ® BOKVWDULI VHLQ

BHLWH  YRQ
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%

(LQQDKPHDXIWHLOXQJ IU GDV 'KRMWYGE K Q CHBNGWHLXFUN-H /s WHHL® QEVWLPPHQ ZH
BWHOOH Q EH]LHKXQJVZHLVH 9HUWMNHWKXXIQWHHQ HKPHIDX VK BP EXQGHVZHLV
=DKOXQJVDXVJOHLFK WHLOQHKPHQUX®HQZE MQELHVZBEKWXQJISNXQVIOHLFK LQ GL
(LQQDKPHDXIWHLOXQJ HLQIOLH% HEH LYW NKQHLHH GIX BRPHIQ® GHU 7HLOQHKHF
GHP EXQGHVZHLWHQ $XVJOHLFK OKGX]GHU WLRQ® IGALHQISIDWMHIIHQD XHU [+U Gl
%HG-UIQLVVH YRU 2UW JHVWD O WXMW IZBEHHEBEMQ! J HYUV E 8 8 RIGIWHIHHK UV X QW HU Q HK
9HUEXQGHUZHLWHUXQJVIJHELHWHQQEHILEKNXE XQGHLWXI UMEGKWHHQ VRO OWH C
8PVHW]XQJ GHU 6WXIH EHUHLW\NHHM WEXIQNG GXWPDIXMHQDWEHLWHQ EH]LHK.
(LQQDKPHDXIWHLOXQJVUHJHOXQJHQU LOHQHEXKQOEAEH & HWe O GXRIHEBVFKO L H % HQ
XPVHWI]HQ

%DODQFHVFKXEODGH XQG 3/= $XVODQG

$O0OH DXI GLH $NWHXUH LQ %D\FHPYHQXI ¥ HCWWLEBKRYEAKOLQGWLFNHW ZHUGH
HLQKHLWOLFKHQ 6\WWHP YHUW B Ul OWG ( HQBIX H 126 BI\GIH) @ HIQWMHD@OMH QGHQ (LQ QL
%DODQFHVFKXEODGH RKQH [XJHRUBGHW IR L3W=3 /3R XWO B HW | PXWVODQG HUIROJ

'"LH DXI %D\HUQ HQWIDOOHQGHQ (KB @DKEHQ GRK® B ED\SHURMHRQWXDOHU =XVFk
GLH 9HUWHLOPDVVH GHU (LQ QD K PH® 8 RWAMLOMKIQN ] P KW HED DU IMFKKODJHQ 6R
GLH 9HUWHLOXQJ GHU (LQQDKPHQJRKQHRKEM WHIUKFRW QLY IZAH GLH 9HUWHLO
(LQQDKPHQ PLW ED\HULVFKHU 3/=

RONUHWH 8PVHW]XQJ

'LH (LQQDKPHDXIWHLOXQJ ZLUG ZLH IROJW XPJHVHW]W

THFKQLVFKH XQG RUJDQLVDWRULVFKH 8PVHW]XQJ

'LH 7DULIRUJDQLVDWLRQHQ XQG ®IGHVBHOWH RPHIKIOHKPD D\WWDEXIJOHLFK =DKO)\
PeVVHQ VLFK ]XU 8PVHW]XQJ GHU (L QUYBKMFBXIWGHH@ QW HR SIUWDO GHV '7¢
UHJLVWULHUHQ XQG GRUW GL I HQ IRWGWSIOWLH\KW B Q D | R U-FDDQMXIDRYX HLQSIOH
JHK|UHQ XQWHU DQGHUHP MHZHLO®HRPRIQRIHQLR PR HEX QXGAHVEHLWH Q
=DKOXQJVDXVJOHLFK $QJDEHQ FKIGHUHQIBHEXRQHDWBBEYHWBNHKU LQ GLH 9
(LQQDKPHDXIWHLOXQJ I+U GDV ' HYXUWWEXKWD ©GRUGEQ K@J JEWHIQLYRQ GHQ 9HU
GHP 7DULI DEJHGHFNWHQ 3RVW PHL®] DK OWRZ LIHX § K UDMHNLIDIVEFIKIO « VVHO EHL <E
3RVWOHLW]DKOHQ

5HFKWOLFKH 8PVHW]XQJ

'LH GXUFK GLH $OOJHPHLQYHUI*-JXQHXWNSQREDNBYQRKRB VW YHUSIOLFKWHW
9HUNHKUVXQWHUQHKPHQ VLQG ]XWFHID OIWHLRHX Q O I6W G DIVQ'GIXWVFKODQGWL
YHUSIOLFKWHW 'LHVH 3I0OLFKVQ GHY ZHLW BRKRY @MKBHDXEWHLOXQJ XPIDVVV
$EVFKOXVV HYHQWXHOO QRWZHQGRNML\WHUHQ GPIMHXQIBQ GHW SUQQDKPHD X
LQVEHVRQGHUH PLW GHU ' 7L[ *PE+GHIR(LOQUDIGPEBRIWALOXQJ 7THLOQHKPHQ
7HLOQDKPH DQ GHU EXQGHVZHLW HXR (DQ Y WIORHD GIXWHLKOBQY RBEUNHKUVXQWF
VHOEVW DXFK GXUFK YRQ LKP RGMW HGXDFIKI DN ® QU DEMMRMILHPQ HUIROJHQ VI
9RUJHKHQ GHQ 9RUJDEHQ GHU EXQ GHOM WS WIHX \& HXUME GGEROIUUX QXIJHODVVHQ L\
%HLVSLHO hEHUWUDJXQJ DXI| HLIQBEX®DHU NHKUVH DO RBPHLDY GHP EXQGHVZI
=DKOXQJVDXVJOHLFK HUIROJW GKBRK &BD BWW NRHKHW XIQWH RGHU PHKUHUH
LQ GHQ 7DULIRUJDQLVDWLRQHQ WG BRYIDHIQVAHKWDKOKQW]HY =$* VLQG
HLQ]XKDOWHQ 'LH EXQGHVZHLWH BEHFXDDWKW 2QWVIEHYRDGHUH GLH NRQNL
=DKOXQJVIULVWHQ XQG 9RUJDEH QHXIHERWHWIOED ERIVWDXYGOHLFKV

I9HUWHLOXQJVSDUDPHWHU
'LH 9HUWHLOXQJVSDUDPHWHU GHHNEH@ODRKR HLDKIVWHILIONKQJI HUJ

D '79 $SQWHLO hEHUUHJLRQDOHU 6319 '79

'HU *EHUUHJLRQDOH 6319 6319 LP HX@QWHKODRGKMDWLHL'GHQ $QWHLO YRQ M
'HXWVFKODQGWLFNHW GDV %D \HLQW D& FGHDX BAXHIGCHMIZH LXWH@ RKLHGHQ ZLUG

'"HU '79 $QWHLO HUJLEW VLFK DXW G HPHBUR{H QMDD HD '§FOWH) GHQ GXUFK G
'"HXWVFKODQGWLFNHW HQWIDOOBQBKRHROWHLOR BDKBKIMWRIOWHL GHQ LQ
*HVDPWED\HUQ GXUFK GDV 'HXWVREK®OWBMWQLGNKMHBQWILBHODHRBBGHQ YRQ G
*HVDPWVROOHLQQDKPHQ LQ % DQHIDXPHRZ LA GRAQ 6RMIAHHLOV GLH
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HQWVSUHFKHQGHQ )DKUJHOGHLQ Q DNKHP\M Q AR K@ MV VHROUWWLPKIGDAG G WX EWUDKLH U
9HUKIOWQLY JHVHW]W

(LQH HUOIXWHUQGH %HUHFKQX QLQRSLHW I VN K Y. IDQ$ QHKIDVQH Q EH |

'"LH 1+U GLH %HUHFKQXQJ HUIRU@H/OG FIQHQR'DOM N L ZHHQ XIQG DX 3URJQRVHQ
EDVLHUHQGHQ $QWUIJHQ GHU 9HUNHKUHLDFEWHU QPIKPHQ JRPERO | XP 6WLFK\

'"HJHPEHU JHQHULHUW 'HU PMO$QWHLG XV UG VHLRWH -DKU HUPLWWH
PRQDWOLFK DXI GLH '"HXWVFKOD Q GUGLVFNWMU JIOHQBFKPH QEDQUGI ZIF XQG LP '7¢
3RUWDO YHU|IIHQWOLFKW

E 6FKeOHULQQHQ XQG 6FK*OHU PLWWHXMYFGBDRGIWIDF-NHSAW RFK LP 5DKPHQ
. RVWHQIUHLKHLW GHVY 6FKXOZHJHV

'D GHU (UZHUE GHV 'HXWVFKODQ GWIEKMHWWGXIYE K GHHL XWHR®J GHV UHJHOP
BFKXOZHJHV HUIROJW ZHUGHQ GLMRQQEHX BRRXMOK IZIDHMGMWUIJHUQ YRU 21
HUZRUEHQHQ 'HXWVFKODQGWLFENHSYRPHYWHDQHEHFR WIIQD KRIHQ GHU |[UWOL]
7DULIRUJDQLVDWLRQ ]XJHZLHYVH®DK P B QRH KGN OGLHY HBL HLEQWHUQHKPHQ LP
*EHUUHJLRQDOHQ $QWHLO XQG GAH % F K+ I$QEWH LOGMRIXEMW DV ED\HUQZHLW
'XUFKVFKQLWW HLQKHLWOLFK MR Q GFHK G WNFEIDD X@E LFNHWOMUQ PLW
%HI|/UGHUXQJVDQVSUXFK LP 5DKPHE GFHKXRAHNIHE IIXPLRHDWH®

8P GLHV XP]XVHW]HQ ZHUGHQ ELVEXR GLHDOKOXOZHINRVWHQWUIJHU GLH Y
HUZRUEHQHQ 'HXWVFKODQGWLFNHWVYOIHU BE K @HHU LLQGHHUX R QWBD® VSUXFK EHL
. RVWHQIUHLKHLW GHV 6FKXOZHJHV I-UHEHG @RWDWMWRKWREWOHLW]DKO HUKR
6SIWHUH .RUUHNWXUHQ GHU 0H O GINRMNH® YWUH B HWL W LEFK XQYZ H X P GHV MH
ORQDWY JHJHQ+EHU GHU %D\HULVFKWQP(1OHREDKQJIJHVHOOVFKD

'LHVH HUKREHQH $Q]DKO GHU 'HXWNIFWK PoD<QDG MLUFGI PR @ DMHOIRKWGLUHNW HQW
REHQ JHQDQQWHQ 6FKO*VVHO PXWGWHOYDEHIRIRVYOWHDRWIBRB ®@YHUWHLOW

GHU HUKREHQHQ "HXWVFKODQGW L FeBNFHKWQ/HIW UP B AWK %OHH [UL@QHIUHX XVBQVSUXFK E
SRVWOHLW]DKO *EHU GHQ DQ GLHWIHQLEKHFRHGOVHWBRWHWONLW]DKO VR VLQG
7L JIHPHOGHWHQ 9HUNIXIH PD%JHEOLFK

P $XIXVW ZLUG DXIJUXQG GHOQ &P BYHIH UHXWVEKI® BQGWLFNHWY GXUFK
6FKXOZHIJNRVWHQWUIJHU DXl QXOO JHVHW]W

F :HLWHUH 'HXWVFKODQGWLFNHWYV
'LH 9HUWHLOXQJ GHU ZHLWHUH EDOXWHW KODQGWLFNHWYV EHLQ
=XRUGQXQJ DQKDQG GHU 3RVWOBWWRIMKO DX| 7DULIRUJDQ
$XIWHLOXQJ GHU (LQQDKPHQ FEHK.UFRMMOFMLWL]IIRKA B Q LAMDW LR QH Q
9HUWHLOXQJ '79 $QWHLO
=XRUGQXQJ DOQKDQG GHU 3RVWOBWWRIMKO DX| 7DULIRUJDQ

'LH ZHLWHUHQ (LQQDKPHQ DXV GHFHQXWNFK GHIDGIRVFWEWLIHDKOHQ GHU M
'"HXWVFKODQGWLFNHWY DQWHLQUXJBRQGQ@HWIRUIJDQLVDWLRQH

$XIWHLOXQJ GHU (LOQDKPHQ FEHK U RM/QOHILWL]IIRKIABQ LAMDWLRQHQ

2UGQHQ VLFK HLQHU 3RVWOHLW MW KRQRHK JXH UWHR HDUILLIRW I\DLFIKV DROIJHQGH $X |
(LQQDKPHQ DXV GLHVHU 3RVWOHLW]DKO

+ 3ULPIU LVW YRQ GHQ 7DULIRUJDHLY DWUREOHQVHIQHHO $WIWBLOXQJVVFKO -\
YHUHLQEDUHQ XQG ELV VSIWHVWHRY 3RUDWRRADN KLQWHUOHJIJHQ 'LHV NDC
LQVEHVRQGHUH DXl %DVLV GHV ®W®WN B DQQFROKPHORMGH @ I XRVGIKQIVGDWHQ

‘'HQQ NHLQH (LQLJIXQJ P|JOLFKMVWHWO XRVWHUGHHMWHEBKDXQJ GHU EHWURII}
7DULIRUJDQLVDWLRQHQ YRQ GHW MHOH.DMO L PXQHYEEK)OGHEDHMLHUW GLHVH
1XW]SODWINLORPHWHUQ GLH L@ B\WHOQHXMUNHKIODH®E WIFBHWHQOW DXI| GHF
GLHVHU 3RVWOHLW]DKO YRQ GH(DH\QL RQE [H 6 Q B QDFXW. FRHUIGDQ

9HUWHLOXQJ '79 $QWHLO

9RQ DOOHQ HLQHU 7DULIRUJDQLRF B IDRXY & H R Z HEKWMF K OQ@ISKVLFNHW JHKW
GLH 9HUNHKUH LP '79 ED\HUQZHKW SHR XRWHVY DQ BHRLWWHOWHQ '79 $QWHt

'"HU PRQDWOLFKH '79 $QWHLO YRUWDEHRHDQHK ZRYWMRMUWPRKOHQ [XJHZLHVE
(LQQDKPHQ DXV GHP '"HXWVFKO D QRGO ME WD P RIMQW VLFK ZLH |

I+
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'79 $QWHLO DXV 6FK*OHUEHI|JUGHUXQJ YHUJOHLFKH E

'79 $QWHLO I+U ZHLWHUH 'HXW VLAKGMLFBE WKLRFFKNHHW ¥ Q WRIWGI UMFIGHQ '79 MH C
=XRUGQXQJ ]X HLQHU YRQ ]ZHL LR WHI@RIMDIQLRQ HQ H' I7H YUPLWWOXQJ I+U C
GHU XQWHUVFKLHGOLFKHQ +|KH B® UDWH $RWHL® H L&KBUXEMNLIEQ GDUJHV W H

8P GHQ MHZHLOLJHQ $QWHLO GBU ZBWGHR ULGIQH] ¥ HWARWWHILVDWLRQHQ D>
LP '7%< 3RUWDO YRP JUHLVWDDW QDFKLR®JI¥MRG HMH QDEHHIRWQHQ HLQJHRUGQ

+ .DWHJRULH A7DULIRUJDQLVDWLROQRPEW7®3IUIRYIDQWHIWLRQHQ EHL GH
%LQQHQYHUNHKU GHV 6319 LQ GHU QHQBDX® 6 H U X8 MWUHFOIXQ FIGMNIW ZLUG XC
GHP GLH (LVHQEDKQYHUNHKUV X Q VQHHUQQYHHKIAHHEK U+ G L B8 H®D (WQQDKPHQ LP
9HUEXQG ]XJHVFKLHGHQ EHNRPPHQ

+ .DWHJRULH A7DULIRUJDQLVDWUR® RKQH B8BUL (BYJDAWMWVDWLRQHQ EHL G
%LQQHQYHUNHKU GHV 6319 QLFKWHD® | @& H U CORINIDSOIHOW (L] Q § IDHKWPW

'"HFNW HLQH 7DULIRUJDQLYVDW LR J+ UPG'HK M \QFXIDKORHDW LWKMH Y VRZRKO 5HJLI
.DWHJRULH DOV DXFK LQ .DWHUQH LIHQ WIHE. OB HH XROUDBM X QJ GHU 7DULIRUJIL
HQWVSUHFKHQG GHQ EHWURIIH QM FBIRVIW 8 H DWHDIRUUH.®I LQ GLH

'"HU '79 $QWHLO MH .DWHJRULH LH/QVbI)ABUXQGH®HUPO.DXINGBGKDOWHQ YDULD
PRQDWOLFK QHX EHUHFKQHW

%LOGXQJ GHU XOWHUVFKLHGOLFKHOWHKRWGIHU '79 $QWHLOH M

'"LH (UPLWWOXQJ GHV 9HUKIOW Q LWARVKH/QG.IDW HHIR$QW H DAQMG]ZRWHJIJRULH HUIR
HLQPDOLJ I+U ($9 6WXIH LQ EDOQII WIRVQL 8 HEHAO HUKGD WHQ GHV % D\HULVFKE
/IDQGHVDPWHY leU 6WDWLVWLN DEVLBHP%DRBRUWDOQGHDIUHQWOLFKW

'LH (UPLWWOXQJ GHU 3HQGOHUVWWVI P K WHKHURDIWL. SRUR DNQMWHMLRQ GLH JHVE
.DWHJRULH LQV 9HUKIOWQLYV JHY W UN$DMUHI QG H UHAHR ZQHU YRQ LQQHUKD
DX%HUKDOE HLQHU 7DULIRUJDDK/®D WG HRQS KV SHYB/BGIOW D X\VH GIYU 7DULIRUIDQ
GHU *HVDPWDQ]DKO GHU 3HQGOHU G XPPH DXWEXE® ® HONSHX@DIHUQ XQG
$XVSHQGOHUQ GHU 7DULIRUJD QL %BIW L7RQ) L HRIHI@-E H\UD W RVGIIO@ W KQH ,QWH J |
%LQQHQYHUNHKUV LQ GHQ 6319 ZLUGGH® VWV DUXPWY IGHKWH M IBPHUOLJH /DQGNUHL
EHJLHKXQJVZHLVH GLH NUHLVIUHLE *HPHLRRKH KAKQRQBH]|RUR .DWHJRULH HU
GXUFK $XIVXPPLHUXQJ GHU HLQ]HDOQHW®WDWIURMH SHRGMDWRLXRUHVXOWLHUHQG
SURJHQWXDOHQ $QWHLOH MH .DWE@E IR WIHY EWJ\G HQRIGDN 9 HUXKYO5 HIHUHQ] GHU
9HUKIOWQLVZHUW KHUDQJH]JRJHQ ZHUGHQ NDQQ

(LQH )RUPHO XQG HLQH HUOIXWH QQ\GLH K6 H Q HRXKDQWJI EHILQGH

I+

& *HOWXOJVGDXHU 5HYLVLRQ
'LH 9HUWHLOXQJ GHU '"HXWVFKOHUGWK FENEG WIVQY B AK FSQGINBIR BU 6 FK+OHULQC
6FKeOHU PLW %HI|[UGHUXQJVDQV SHKFXU MROXOQEGDHKQHUHFRWGHUOLFKH $QSI
BFKXOMDKUHVEHJLQQ LQVEIWVRQGHUHSESHNWHFKUROJHQ

*+ (QWZLFNOXQJ GHV (XUR 7LFNHW\HRIGOIW ONIHKIHO HRBKEMHUIQGHUXQJHQ

%HVVHUH 'DWHQODJH ]X GHU $XVW @ LIDXIQDgG HY Y@ & « OHLONDOYR U
'"HXWVFKODQGWLFNHW? XQG VLFK GTEHRDGHIUHIEEBQWQODOBNGDUI GHU [XP
IHVWIHVHW]WHQ 9HUWHLOXQJ

(LQH bPQGHUXQJ LQ GHP 9HUIDK U H@JGHU RO QW DAPHIKX bW G HWXX QJ GLHVHU $Q¢

I+
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,PSUHVVXP
+HUDXVJHEHU
%D\HULVFKH 6WDDWVNDQ]JOHL )UDQ] ORYAKH@WUDX% 5LQJ

SRVWDQVFKULIW 3RVWIDFK 0*QFKHQ

7THOHIRQ (ODLO GLUHNW#ED\HUQ GH

7THFKQLVFKH 8PVHW]XQJ

%D\HULVFKH 6WDDWVELEOLRWKHN /KKWQ@LJIVWUD % H 0-QF

'"UXFN

-XVWL]YROO]XJVDQVWDOW /DQGVEHUJ DP /HDRXGWHIQWBHDEXHBFULQJ

7THOHIRQ 7THOHID][ ( ODLO GUXFNHUHL OO#MY ED\HUQ GH
,661

(UVFKHLQXQJVKLQZHLY %H]XJVEHGLQJXQJHQ

‘DV %D\HULVFKH OLQLVWHULDOEODWW % BYMHO® | %HU W EKHLD & HYDFH UG HEGWALLLFXK X 6 J, @ W\M LDQ MAW DRKE KG H U
9HUN*QGXQJVSODWWIRUP %D\HUQ ZZHUY HUHNQWQGRKQN EDVHG R UGH HL Q J B V RINDORCHDHV H.OYRWN &/ IUHR Q@ PYWFOKIHF B )Y H U
)DVVXQJ 'LH 9HUN*QGXQJVSODWWIRUR RVNHQQUELW HWIMEBHUPDQQ

(LQ $XVGUXFN GHU YHUN+*QGHWHQ $PWRDOIWIWHLD MW Q Q VE H D EGGWE HIWILR  ZHAKG HHY HIQ KIQWH 1$ Q WD E H QW M GEOHW
%H]XJVEHGLQJIXQJHQ N|QQHQ GHU 9H @ONMQEMQRIPSHD WMURBHB %D\H U
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$QODJH

9HUIDKUHQ XU (UPLWWOXQJ GHU + |XGH®H¥ HM VY VIHYGLVY LIPKEHKUR O
$XVIOHLFKV QDFK ft D GHV 3BHUVRQHO)EHI|UGHUXQJVJH

*UXQGOHIJHQGHYV 9HUIDKUHQ

'"HQ $XIJDEHQWUIJHUQ ZHUGHQ ]XP =2ZHFN GHM $% M B WDE)CYMLYFHKBIN
+LOIHQ l+U GHQ $XVELOGXQJVYHUN®XKNVW B QKWW FHHUX®H BLHFK W |
QDFK GHQ /HLVWXQJHQ GLH ELVKBUIBXVROQX@QEGDHGBHXQIVIHVI
3%HI* DQ GLH 9HUNHKUVXQW H U Qp& RIHF K@ HUKOWKZBX K IGE QVX*HE L
MHZHLOLJHQ $XIJDEHQWUIJHUV M@ W LIQHO HOX TG X QMGJODFH KILHU |
$XVIJOHLFKVOHLVWXQJHQ JHPI% t DZIWHIOW P L-PKHQ bQ @HIXQJIH
ILQLHQDQJHERW RGHU EHL QHXHQ GHHNHKWVW R QIHXG L*RJ XEIGD D J HF
VSIWHU 'DV MHZHLOV ]XJUXQGHOLHKIW @G HHLFKIQ ZWU GLBOV %DV L\
$XIJDEHQWUIJHU EHDQWUDJHQ MHZHHRMQGILHQVE IF KHOXBK HH Q- @ D
*HELHW HUJHEHQGHQ /HLVWXQJHQ GH U |KHU G H K UV \DWHHQ @WKLIPAHQ
GLH HLQHU /LQLH ]XJHUHFKQHW LANXVQJEGHEKEW JUXQGN IVH@QHRK XC
JHIJHQ*EHU GHP %DVLVMDKU HV VHL GH®R ®Q &M UNKRPIAM) [DPZHVHQW
JHLVWXQJVDQJHERW

'LH $XIWHLOXQJ GHU /HLVWXQJ @ WEROJWQDKD BHLQGHOQKHOHQEKH YV
$EODXIGDWXP GHU *HQHKPLJXQJHQ X6 XQKLEKHU $XIJDEHQWUI.
DXIJDEHQWUIJHU*EHUJUHLIHQGHIQDE B QMY IDXIUHLIQQHOKMLEH LQG
VDFKJHUHFKWH $XIWHLOXQJ LQ E H VE\DHKXHQE I9QH HIRIDIDW HRQ R ® BV
$XIWHLOXQJ EHL DXIJDEHQWUIJH ¥ DEHI BHYL PHHQ & HAOW/Q RV YIQVD®H U
1XW]SODW]NLORPHWHU GHU MHZHUGIQ HIH HLQ QHH \R B & U UHLVDHHWL B B X
*HELHW GHU EHWURIIHQHQ $XIJDEHQWUIJHU

$XIWHLOXQJ GHV YRUPDOLJHQ $X%HOHLFKY QDFK t D 3

'LHBXIWHLGNM®J D $XVJOHLFKYV D X | NGH. H8 @ MGH.UH@HK B HRD J W
HLQKHLOWOFKFKLQHP GHU IROJHQGHQ 9HUIDKUHQ

9HUIDKWHQ@QZHLY LQVEHVRQGHUH I+U AOLYEKUW U FR 4 WOWRKH |'$
9HUNHKUH LQWHUHVVDQW@

,QQHUKDOE HLQHV 8QWHUQHKPHQMHIUKMLOHUHAT/L PLHY WD BK G HQ
EXQGHVUHFKWOLFKHQ %HUHFKQXQJVYRUGHEHOHG RV G Q X 3 %EHU |
$XVIOHLFK JHPHLQZLUWVFKDIWOLFK H UQ/NHH Y MEKIQU HE6LHA $6W U D Fo H'
EHUHFKQHW 'HU *HVDPWEHWUDJ GHU%$XVJD FBIY%HIV O HU \G/DX Q-DHQ) .
ZLUG LP 9HUKIOWQLY GHU VLFK MRVHUDMEHQGHQ :HUWH DXI

QHUIDKUHQ

,QQHUKDOE HLQHV 8QWHUQHKPHQWHIZWHGE GBLHY @ ¥ L QR HHRIW® G H U
XQWHUQHKPHQVZHLWHU PLWW O H U FWF K+OLNUH DHKIOMHKD YMHG / DQLKHD @ 8 L



'"HU *HVDPWEHWUDJ GHU $XVJOHLFKVOHLMWGEDRDVHQKUPI% ZLUB B8R
9HUKIOWQLV GHU VLFK VR HUJHEHQGHQ :HUWH DXIJHWHLOW

QHUIDKUHQ

P EHJU*QGHWHQ (LQ]JHOIDOO NDQ@GHHLIRHGBKH G LYH DEZE E DNV |
'HP DEZHLFKHQGHQ 9RUJHKHQ PXVV YRQJGHRUBEZKIBYWH® BW J L K
ZHUGHQ 6LQG PHKUHUH 5HJLHUXQIHQU KB W UHRGIHHD « KYMQGLHK B W I C
GHP GDV EHWURIIHQH 9HUNHK UV X QMHH IIHGBHHKUA HIKQU B B G b I5\W J LKHDUK Q'
VLFK PLW GHQ DQGHUHQ 5HJLHUXQJHQ DE]JXVWLPPHQ

%HL GHP DEZHLFKHQGHQ 9RUJHKHQVVVGOL & DU PXW WKOXRKWEHY 6|
GLH /LQLHQ DXI]XWHLOHQGHQ *HVDRWERRQWH® J\H BB 1$ X D .J D% H FK M
GDV -DKU VDFKJHUHFKW LVW XQ GHN H% B ¥ R% H)XQIDXFIIWIHHLIGIQIEPU
9HUIDKUHQ XQG HQWVWHKW

)DOOJUXSSH 5HJHOIDOO XQG AMXEHMHNNWXIQUHWDIHFKVHO GH

$QZHQGXQJIJVHDIXOUXQGHOLHIJHQGHQ /LQLHQ /LIGPL HHQ\EH Q & 19 @ PKLHIG
XQYHUIQGHUW JHEOLHEHQ 8QZHVHQEHDLFAKWMOLEEH E X Q JHQVWILYE |
YRQ ZHVHQWOLFKHQ XQG XQZHVHQW G IVRKHIH b @ GGHLLHX §B HOH I DX
t $EV  1U 3%HI* LP 9HUKIOW®HV*]KHUD GEV|JRJAQ ZHUGHQ

'LH *HVDPWVXPPH GHU DXI GDV 8QWHUWWX© BIQQHIQ W I®LCH HQ GHHQ /
%HVWDQGVVLFKHUXQJ EHILQGOLFKHQ JD®ILF®& \VFORIW FNP I HQ W HPH
t D 3%HI* GHV -DKUHYV l+U GLHVH)DLOQAH G \H 8 WL SHIQF K H Q
(LQIJHOEHUHFKQXQJHQ ]X $EZHLFKXQ DHIQ ANKRPR Bo\lvJ HH 8 QRSIDMY XQ D 16 k
'HUWH DOOHU /LQLHQ XP LQ GHU 6XARIGHQ *KVID®PWEZIHKM @ HW G
EHL GHQ 9HUNHKUVXQWHUQHKPHQVBHIQ GHQ & X UF K LIDXXVIDE HHUQ/ N E
UHFKQHULVFK HLQ QHJDWLYHU % HW WD D BH] R HWQREX UGMHNK UHELHIU
$XIJDEHQWUIJHU HQWVWHKHQ Z+UBGHN WHRWIHM®W GLKVHQ GDMVHEROO
EHVWHKW NHLQ EHVWDQGVVLFKHUQGHU SRWIWHQAKFHEQV SUX KL &
YHUEOHLEHQGHQ /LQLHQ

D (LQ 8QWHUQHKPHQ LVW DXVVFKOLBEHDWHK LR UWHBLIMAUIHLQHYV

'DV 8QWHUQHKPHQ EHWUHLEW VRZRKO ®X¥FKHWMDPMWH/ ERQKHQ D
DXVVFKOLH%OLFK DXI GHP *HELHW H LGV DIXN JGE @ Q WWWI HQW § U
GHV %HZLOOLJXQJVEHVFKHLGV l+U $XVIOBBLFHKY OMLEDKQDKQ JHP
'HQQ /LQLHQ ]X XQWHUVFKLHGOLF&HI $XIMH Q@ X@GEBU HDXIRG UM
/ILQLHQ /LQLHQE*QGHO HQWID O GIQGBIFK DEAHNPHX Q WHR =/IH LN W X @D L
9HUIDKUHQ

E (LQ 8QWHUQHKPHQ LVW LP *HELHW WHMUHUHU $XIJDEHQWUIJ
$O0OH /LQLHQ YHUODXIHQ MHZXL®E W WIBHUWELHW HLQHV $

(LQ 8QWHUQHKPHQ KDW VRZRKO X I D@®NP DXHAEL MW VP WK UIHQULHHWR D
$XIJDEHQWUIJHU 'LH LQ GHP %HZLO ®XNIHIAMBEHHXHQ G YRQ
$XVIOHLFKVOHLVWXQJHQ JHPI% Tt CHREBPHOQ* ZHIRAHQ BIXI 8GAWHU Q



/JLQLHQ /LQLHQE*QGHO DX| GLH MLRDXHIHMHQL ©X\ JDHEHE8 YWNSIUHF K H
HLQHV $XIJDEHQWUIJHUV XPIDVVW @HY GHEUHQYVHQ LQQHUKDOE -

$XIJDEHQWUIJHUEHUJUHLIHQGH /LQLHQ

%HL DXIJDEHQWUIJHU<EHUJUHLI$Q @/HQ O XKQUHQ WYIRIOHMK BQB GH L
LQ HLQHU NRPPXQDOHQ =ZHFNY H U HWQE DRKHY 'R E B Y WQ B HPW XI®IJ V
VRIHUQ VROFKH DEJHVFKORVVHQ ZXUGHKQ "lHU 8P A B VEHIU D K KWW
GHP *HVDPWEHWUDJ GHU $XVJOHLFKVOHIMWKYYIHQ JHPI% T D 3
9HUNHKUVXQWHUQHKPHQV I«U GDV -DKU

'LH $XIWHLOXQJ GHU $XVJOHLFKVOHLYW G D DEKBI% T  3%H
HLQ]JHOQHQ /LQLHQ HUIROJW HQWWSHH FHIGIE HLUGIDD GCOW HRE 19 8 UX
BRIHUQ HLQ $XIJDEHQWUIJHU I+UICREHQ YD Q]HH UEHQUIBHUIPGGHQ
DXIJUXQG HLQHU '"HOHJDWLRQVY H U HIQWEED UXQ DHUKJ 6 KO G H BOHUF k
JHVDPWHQ +LOIHQ I+U GHQ $XVELOGXQNUDBYNHRKH GLOJI 6HGLH
DXIJDEHQWUIJHU*EHUJUHLIHQGHIQH/BERLWHHLONRQG B H @ LMK H V@] H'O G
HUPLWWHODWH QG LHHUSWIIDENROWOWH Y ZHQQ LQ HLQHU '"HOHJDWLR(
]JZLVFKHQ GHQ $XIJDEHQWUIJHUQ NHQD H WD BZHIL FKHQEVHH § WIMHL O )
5HILQDQ]JLHUXQJ YRUJHVHKHQ LD/QW H IHILW BUWEHFIXFHKQMGH @ H Q
1XW]SODWINLDRIPEWMHBIQELHW GHV MHZHLOLJHQ $XIJDEHQWUIJHU

'LH *HVDPWVXPPH GHV DXI GDV 8Q W HX\QIHOKHFLHF® \H © YW U GBHPQ GHHIQV $
-DKUHV HQWVSUHFKHQ VLHKH REHQ

F  :HFKVHO YRQ /LQLHQ ]JZLVFKHQ 8@WHW REKPHOERQEKQH RGHU
AIUHPGH3® 8QWHUQHKPHQ

'LH $XVJOHLFKVOHLVWXQJHQ JHPI% Tt BHWXHKIM Qe+ D XG DBVH UD KOUO N X C
GHU ADEJHEHQGHQ?® S8QWHUQHKPHQ XQ& E3HQ GIIOM & X i IDFORHHID GHLQA
XQWHUQHKPHQVVSH]LILVFKHQ (UJHE Q XVIMHEH QW WIU HRIO X WY GG & U K
IXVWIQGLJH 5HIJLHUXQJ HLQ 30DXVIGH® (WIWEQEVOMQFKHJZLVFKH
ADXIQHKPHQGHQ?® XQG ADEJHEHQGH @OI0I\W 8 USDHKIMHN/GW ADHD WD FK |

ADEJHEHQGHV:® 8QWHUQHKPHQ

'LH %HUHFKQXQJ GHU OLQGHUXQJ GHWISKYZBAKFKY GXURE® JGH DX/
*UXQGODJH GHU 'DWHQ GHV DQWHL OO B9H $XNM UOGID ¥ KD KH P 1% THL
$QWHLO GHU DEJHJHEHQHQ /LQLH MWBQCR/Y IGFHKWH B RBPIY GHU EH
$XVIJOHLFKVOHLVWXQJHQ GHV ADEJH EXIQ GHHEJ DERXWH U IOHNK PIIDOW § €
GHP 9RUJHKHQ EHL ZHJIDOOHQGHQ DKVIBQ X | HQREHY /L O IO KHHRIE
=LIIHU

'LHV EHWULIIW XQWHU DQGHUHP QHEKHIL*E B Y KIFHXIKQWWILQKDEHY RQ DXV O
HLJHQ RGHU JHPHLQZLUWVFKDIWG@L RIGHY /G QH HYHLQEKPVHX QEHUQDKP +
S8QWHUQHKPHQ )*U GLH 'HILQLWLRKPMRQ YW UEXEHVR GOWHHW QH S$EVDW]
+DQGHOVJIHVHW]EXFKHV KHUDQ]X]JLHKHQ



ADXIQHKPHQGHV?® 8QWHUQHKPHQ

‘HQQ GHU :HFKVHO LQ GHQ -DKUHQ@W EFHVWW H K HHQ NRFOZIRK O 1+U GD
DXIQHKPHQGH DOV DXFK GDV DEJHEH GGHLHUX DU QG KPHIE N ROKG H
'DWHQ PLW GHQ XQWHUQHKPHQVLQGHYH@XFHILVHZHHW W KQ G KW B
BROONRVWHQVDW]JUXSSH $XI| %D VVVDEHYHORHHE H 8 Q W HIYQ HEKOP
HLQH QDFKSU<IEDUH $XIWHLOXQJ RP®QFHKQO LLHY& 6 QF KH Q WLV SADEKF KHH(
XQWHU =LIITHU OLW E EHVFKULRPEKQ 98 WIHQDHQ WQ HKRH REMHXK =L

U :HFKVHO LQ GHQ -DKUHQ X QG ]LHHKEW H L% HUMFKIQWRD |+U
ADXIQHKPHQGH:® S8QWHUQHKPHQ HUIRDEMUBLGKYV ! HW\KH) Z IPULG/ |G H G
GHV ADEJHEHQGHQ® 8QWHUQHKPHQV DV ADEJIQHXFAKGI®H) KUW G
SQWHUQHKPHQ GHQ 9HUNHKU DXI| GHLF KBIXQQ'G D Q YM €& HQWW % Q BI\DIK
GXUFK XQG VLHKW GLHVHU YRU GDWPIGLH $OVIBHLFRXOBEHOWXQ
$XVIOHLFK LQ WDWVIFKOLFKHU +|KH QGYHUVU]HRKGHMH 2 H UG WQG MV V
ADEJHEHQGHQ?® S8QWHUQHKPHQV D Q@ WK VeHUWG H Q@ N HLKHOWHIH LF/WWX @ J
DQ]XVHW]HQ GHUHQ %HWULHE DXIWGHE KH® Q G\ W GH IQHN X|QIHD
GHP DXIJHQRPPHQ ZLUG VRZWLW GHWD SXAHIOHIFEHY
.DONXODWLRQ QLFKW ]XJXQVWHQ GHW 8YWHUQHKPHUV EHU*FNVL

'DV XQWHU GLHVHU OLW F EHVFKULGIEH®XI WRWUOKIQHQGHID W D XFK
$XVIOHLFKVOHLVWXQJHQ JHPI% T D Q% HM YHRQQSMHV HDMXHHK RHH® L
hEHUQDKPHQ XQG GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ /LQLHQ

'LH 5HIHOXQJHQ XQWHU GLHVHUWILDVU XPJLQGNQXEH.L I& KW UEH U
5¢eFNsEHUWUDJXQJ GHU %HWULHEVI-K8%BU*IL® YO LFKEMW : HIW H
$QZHQGXQJ

YDOOJUXSSH bQGHUXQJ GHV /HLV@W QW KR I ®RINNV WDHOWMAX Q J

D bQGHUXQJLQ GHQ -DKUHQ ELV
)*U ZHVHQWOLFKH bQGHUXQJHQ L PQ LOUHNHXQYIHE RG\L H E )L GHHX HD |
ELV HUIROJWHQ OLHJHQ YHRQEEMBPKIMIHHYKODWE QY YRU -

+|KH GHV $XVJOHLFKV VLQG GLH 'DWBQ]ROPWHIGHP -DKUXIWKHOXQ.
GLH $XIJDEHQWUIJHU HUIROJW HQWVYSHWHFKHQG GHQ RELJHQ 9HU

E bQGHUXQJLQ GHQ -DKUHQ RGHU
)»U ZHVHQWOLFKH bQGHUXQJHQ LPQ LOIUHNHXQYIHE RQY G @ L- DKIXHH
RGHU NDQQ QLFKW DXI YRQ GHOQH5HWMWHQXRUMEONEHYWIWHQ ZHL

+LHU LVW HLQH QDFKYROO]LHKE D WHUYHHWH/F E BIX GH Q F\H SIXH UDXEH @
LQVEHVRQGHUH XQWHU 5+FNJULII DXIX@®IGH6FHKKOH®HIUP 65IXK © H Q L&H
%HVWDQGVVLFKHUXQJ HUIRUGHUOLRK HWPXQIHE TIWDIOMHN [H) 8 6 W HALL
QDFKIRUGHUQ RGHU EHL 8QVWLPPLIJNHLWHQ $QSDVVXQJHQ YRUQ



F bQGHUXQJHQ DE

)»U ZHVHQWOLFKH bQGHUXQJHQ ZIKVWQG GWML FBKIYN QW TLHAG % L H
$XVIJOHLFKVOHLVWXQJHQ XQWHU HQWWSHWHEKHIQGHODISWZEQG X QJ
EHVFKULHEHQHQ 9RUJHKHQVZHLVH DQJHSDVVW

BRQGHUNRQVWHOODWLRQHQ

D A'XUFKWDULILHUWH 8PVWHLJHU3? ]ZLVFEKHQWAHQEHKPWHKQV [JZHL
QLFKW GXUFK (LQQDKPHDXIWHLOXQJ DEJHELOGHW

'LH $XV]XELOGHQGHQ QXW]HQ DXIQUMQ G HUY AN LSRH/QLHI 8 QMW H U Q
'LH %HDQWUDJXQJ GHU /HLVWXQJHQ WHPK%HY ER\B%HIY RQIRDQHP
EHWHLOLJWHQ 8QWHUQHKPHQ XQG RXWGIHGH DQW F KICH. 18 %ol MVQHE @ R QV.
/JHLVWXQJHQ DX| GLH EHWHLOLJWH® S@WHHW@HHKKPHH@® RZIL H Q JYHFOMH BA
HQWVSUHFKHQGHQ $QWUDJ GHU $XIQDEES QWU XU HY® GHHWV5HJILH L

'LH 5HJLHUXQJHQ SDVVHQ LP 3R UWDD HILRH W W HGQ. \W HB@ \Ab H WQH KHP
ABQWHUQHKPHQVOLVWH: XP GLH .RUBHBBNWKKVE B WLU LIHUBH Q* B R @ X
DQ 'LHVH ADGMXVWLHUWH?® 8QWHUFHKKEHQ \BQM/W HHGIL H BLHXP $E
/JLQLHQ /LQLHQE*QGHO MH 8QWHUQHKPHQ

E O9HUWHLOXQJ YRQ /HLVWXQJHQ GQIRDPX AKDDWMHQOHUNHKUVJIHP

,Q HLQLJHQ 9HUNHKUVJIHPHLQVFK D IRWHG® KRUQR®H W H L I QDK F K DoXH W
HLQH 8PYHUWHLOXQJ YRQ $XVJOHLRBRAO K ¥ MWXFEHD GTHO@I% T D

DQWUDJVWHOOHQGHQ 8QWHUQHKPHVH XQ G V8 QRMKDU QYIOK F K H UKLIDHD &
LOQNO D% (LQJHOKHLWHQ KLHQ]RLFLKW EHND 6 W HUXQJH

BRIHUQ HLQH VROFKH $XIWHLOXQIHIP®Q BV R R D IEVHH @ HRWD 3\ UNHK UR/

YRQ GHQ EHWHLOLJWHQ 8QWH U Q HQPMHODR | DHQ G B HHN DHUX GHPQ
]XJUXQJHIJHOHJW ZHUGHQ
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